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Turkiye’'de istihdam meselesi cumhuriyet tarihi boyunca tartisma konusu olmustur. Cesitli
doénemlerde uygulanan farkl iktisat politikalarinin istihdam iizerinde farkli etkileri olmustur. Uygulanan
ekonomi politikalari; istihdamin sadece niceliginde degil, yapisinda da degisikliler meydana getirmektedir.
Bu calismanin amaci, 1990 sonrasin istihdamda ortaya c¢ikan yapisal degisim ve doniisimleri ortaya
cikarmaktir. Calismada yontem olarak girdi ¢ikt1 analizi kullanilmistir. Ampirik olarak incelenen dénem
1990-2012 yillarini kapsamaktadir. incelenen dénemde Tiirkiye ekonomisinin genel olarak istihdam
yaratma kapasitesinin diistiigii sonucuna ulasilmistir. Hizmet sektori 6zelinde ise istihdam yaratma
kapasitesinin artis gosterdigi gézlenmistir. Lojistik sektoriiniin de istihdam ¢ogaltani a¢isindan énemli bir
konumda oldugu, ¢alismanin diger bir ¢iktisini olusturmustur. Ayrica sektorlerin baginlasma yapilari analiz
edilmis, faktér kullanimlar ortaya konmustur. istihdam yapisinin giiniimiizdeki durumunun da ele alindig1
calisma sonucunda politika dnerileri getirilmistir.

Anahtar kelimeler: Tiirkiye Ekonomisi, istihdam Cogaltani, Yapisal Degisiklik, Girdi Cikt1 Analizi

CHANGES AND TRANSFORMATIONS IN THE EMPLOYMENT STRUCTURE OF THE TURKISH ECONOMY

ABSTRACT

The issue of employment in Turkey has been the subject of discussion throughout the history of the
republic. Different economic policies implemented in various periods had different effects on employment.
Applied economic policies; It creates changes not only in the quantity of employment, but also in its
structure. The aim of this study is to reveal the structural changes and transformations in employment after
1990. Input-output analysis was used as a method in the study. The empirically analyzed period covers the
years 1990-2012. In the analyzed period, it was concluded that the employment creation capacity of the
Turkish economy in general decreased. In the service sector, it has been observed that the employment
creation capacity has increased. Another output of the study is that the logistics sector is also in an
important position in terms of employment multiplier. In addition, the correlation structures of the sectors
were analyzed and the factor usages were revealed. As a result of the study, in which the current situation
of the employment structure was also discussed, policy recommendations were made.
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GiRiS

Ulke ekonomilerinde istihdamin yapisini belirleyen unsurlar; niifusun yapisi, niifus icindeki isgiicii
miktari, isgiicli icinde istihdam edilenlerin sayisy, issizlik, isgiiciine olan talep, isgiiciiniin niteligi gibi temel
gostergeler olarak degerlendirilmektedir. Pek ¢ok iilkede cocuklarin ¢alismasi yasak oldugundan genel

olarak isgiicii ile ¢alismalarda 15 yasindan biiyiik olan niifus esas alinmaktadir. Bu ¢alismada yapilan
analizlerde de 15 yasindan biiytik niifus dikkate alinmistir.

Ingiltere merkezli olarak ortaya cikan sanayi devrimiyle birlikte isgiicii piyasalarinda énemli
degisiklikler yasanmaya baslamistir. Sanayi devriminin temelini merkantilizm sayesinde saglanan sermaye
birikimi ve teknik buluslar olusturmaktadir. Teknik buluslarin ve makinelesmenin Ingiltere’de ortaya
cikisinin en 6nemli nedenleri; artan talep, sermaye birikiminin saglanmis olmasi ve tarimda gergeklesen
gelismeler olarak degerlendirilmektedir (Wallerstein, 2011: 16). Artan iiretim nedeniyle sanayinin artan
emek talebi genel olarak kéyden kente gogler yoluyla karsilanmistir. Buna ragmen emek arzinin emek
talebinden yiiksek olmasi nedeniyle iicretler genel seviyesinde artis yasanmamis ve Bati Avrupa
cografyasinda isciler hizli bir yoksullasma siirecine girmistir (Aydin, 2021: 189). Bir bagska ifadeyle sanayi
devrimi, Avrupa’nin istthdam yapisini batan asagiya doniistiirmiis, kent niifusunda biyilik bir artis
yasanmistir. Avrupa’da bu gelismeler yasanirken Osmanli Iimparatorlugu Avrupa ekonomisiyle
biitiinlesmeye calismis, ancak sanayi devrimi siirecine ac¢ik pazar olarak katilabilmistir. Osmanlh
Imparatorlugu, ingiltere ile 1838 yilinda imzaladigi Baltaliman1 Ticaret Anlasmasi geregince giimriik
vergilerini diizenleme olanagini yitirdigi icin yerli tiretimi koruyamamis ve iiretim artis1 sinirh diizeyde
kalmistir (Pamuk, 2015: 209). Osmanh Imparatorlugu, daha sonra Batalimani Ticaret Anlasmasi’na benzer
anlasmalar1 diger Avrupa iilkeleri ile de imzalamak zorunda kalmistir (Baskici, 2005: 49). Bu cercevede
Avrupa ekonomilerinin artan liretimleri nedeniyle istihdam yapilari sanayi iscilerinin artis1 nedeniyle
dontisiirken Osmanl istihdam yapisinda 6nemli degisiklikler gozlenmemistir.

Sanayi devriminin Avrupa cografyasinda sagladig iktisadi biiytime olgusu 1929 ekonomik kriziyle
birlikte sarsintiya ugramistir. 1929 kriziyle birlikte tiim iilkelerde liberal ekonomi politikalar: terkedilmis
ve ekonomide mudahaleci anlayis hakim olmustur. Bu ¢ercevede uygulanan iktisat politikalarinin temelini
ise Keynesyen ekonomi anlayisi sekillendirmistir (Hall: 1989: 366). Krizden cikis siireci uzun siirdiigiinden
istihdam yapisinin eski haline dénmesi de uzun zaman almis ve Avrupa ekonomileri bu dénemde issizlikle
miicadele etmek zorunda kalmistir. Tiirkiye, 1929 ekonomik krizinden hammadde fiyatlarinin diismesi
yoluyla etkilenmistir. Hammadde fiyatlarinin diismesi sonucunda hammadde ihracat gelirlerinde diistisler
meydana gelmistir. Bir baska ifadeyle 1929 krizinin Tirkiye'ye etkisi Avrupa diizeyinde olmamistir.
Ozellikle 1930’dan sonra uygulanan devletci iktisat politikalari ve ithal ikamecilik nedeniyle sanayi iiretimi
onemli dlciide artmistir. Uretimi artan sanayi sektorleri ise genel olarak tiikketim mallar1 ve ara mallar
endiistrileri olmustur (Parasiz, 1998: 50). Sonraki yillarda da kat1 bir devletcilik anlayis1 uygulanmasa da
planli ekonomi politikalar1 ve ithal ikame sanayi anlayisinin stirdiiriildiigii goériilmektedir. Bu baglamda
artan liretime bagli olarak istihdamin yapisi degismeye baslamis ve sanayi sektorlerinin istthdami artmistir.
Ayrica tarimda ortaya ¢ikan makinelesme nedeniyle koyden kente go¢ siireci hizlanmis ve sanayinin emek
talebi karsilanabilmistir.

Diinyada uygulanan miidahaleci ekonomi anlayisi, 1973 petrol krizi ve 1970’lerde goriilen
stagflasyon siireci nedeniyle tartisilmaya baslanmis ve liberal iktisat politikalar1 tekrardan giindeme
gelmistir (Yasa, 2017: 290). 1980 sonrasinda tiim diinyaya egemen olan neoliberal ekonomi politikalar1
miidahalecilik ve korumacilik karsilig1 olarak algilanmistir (Dardot ve Laval, 2012: 7). Neoliberal ekonomi
politikalari ile ekonomik krizin asilacagi ve istthdam sorununun da bu ¢ercevede ¢oziilecegi diisiincesi genel
olarak egemen olmaya baslamistir. Tlirkiye de serbestlesme ve kiiresellesme seklinde 6zetlenebilecek olan
bu stirece 24 Ocak Kararlari ile dahil olmus, 6ncelikle uluslararasi mal hareketleri serbestlestirilmistir. 1989
yilinda ise sermaye hareketlerinin serbest hale getirilmesiyle kiiresel ekonomiye eklemlenme siireci
tamamlanmistir.

1980 sonrasi siirecte yasanan gelismelerin istihdam yapisini degistirmesi kaginilmazdir. Nitekim 24
Ocak Kararlari ile uygulamaya konulan politikalardan biri de reel emek gelirlerinin diisiiriilmesi olmustur.
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Bu calismanin amaci, 1990 sonrasinda Tiirkiye ekonomisinin istihdam yapisinda meydana gelen
degisimleri ortaya koymaktir. Istihdamin sektérler arasindaki yapisal degisimi arastirilarak cesitli
donemlerdeki iktisadi konjonktiirlerin istihdama olan etkilerinin belirlenmesi hedeflenmektedir.
Calismada girdi ¢cikt1 yontemi kullanilmistir. Girdi ¢ikti modelinin en temel varsayimi, dlcege gore sabit
getirinin gecerli olmasidir. Bu varsayim ¢alismanin kisitini olusturmaktadir. Ayrica girdi ¢ikt1 yontemiyle
sektorler arasindaki iliskilerin analiz edilmesi olanakli oldugundan sektorlerin istihdama verdigi katkilarin
ayristirilmasi ve issizlikle miicadele politikalar1 konusunda literatiire katki saglanmasi amag¢lanmaktadir.
Bu cercgevede calismanin giristen sonraki ikinci béliimiinde istihdam yapisinin genel durumu incelenmistir.
Ugiincii béliimde bu ¢alismanin yéntemi olan girdi ¢ikt1 modeli ile yapilan istihdam ¢alismalarina iliskin bir
literatiir 6zeti sunulmustur. Dérdiincii b6liimde veri seti tanitilmis ve ¢alismanin yontemine iliskin teorik
bilgiler verilmistir. Besinci boéliimde ¢alismanin bulgulart agiklanmis ve son bélim sonug¢ kismina
ayrilmistir.

1. TURKIYE EKONOMISINDE ISTIHDAM YAPISININ GENEL GORUNUMU

Tiirkiye’'nin istihdam yapisini ortaya koyabilmek i¢in dncelikle demografik gelisimin incelenmesi
6nem arz etmektedir. Tablo 1, Tiirkiye'nin yillara gore niifusunu goéstermektedir.

Tablo 1: Secilmis Yillara Gore Tiirkiye Niifusu

Yil Niifus (Bin Kisi) Ortalama Yillik Artis (%)

1990 55.120

1995 59.756 1,63 (1990-1995)
2000 64.269 1,47 (1995-2000)
2005 68.435 1,26 (2000-2005)
2010 73.142 1,34 (2005-2010)
2015 78.218 1,35 (2010-2015)
2020 83.385 1,29 (2015-2020)
2025 88.365 1,17 (2020-2025)

Kaynak: TUIK (2022)

Tablo 1'de 1990-2020 yillar1 arasi Tiirkiye niifusu bilgileri beser yil arayla verilmistir. 2025 yili
niifusu TUIK tarafindan tahmin edilen niifustur. Tablonun sagindaki siitun, niifus verilerinden geometrik
ortalama alinarak hesaplanmistir. Tablodan goriildiigii gibi 1990-1995 yillar1 arasi ortalama yillik niifus
artis orant %1,63 iken, 2015-2020 yillar1 arasinda %1,29’a diismiistiir. 2020-2025 yillar1 arasinda ise
ortalama yillik niifus artisinin %1,17 seviyesine diisecegi tahmin edilmektedir.

Tablo 2’de yillara gore Tiirkiye’de medyan yas bilgileri 6zetlenmistir. Medyan yas, niifusu tam
ortadan ikiye bolen yasi ifade etmektedir.

Tablo 2: Secilmis Yillara Gore Tiirkiye Medyan Yasi

Yil Medyan Yas
1990 22,21
2000 24,83
2007 28,30
2010 29,20
2015 31,00
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2020 32,70

2021 33,10

Kaynak: TUIK (2022)

Tablo 2’de goruldiigi gibi yas ortalamasi giderek artmaktadir. 1990 yilinda yas ortalamasi 22,21 iken
2021 yilinda 33,10 seviyesine cikmistir. Bir baska ifadeyle niifus giderek yaslanmaktadir. Demografik
yapida meydana gelen bu degisimlerin istihdam yapisini da dontstiirmesi kacinilmazdir. Tablo 3’te
Tirkiye’'nin 1990 yilindan itibaren isgiicii verileri 6zetlenmistir.

Tablo 3: Secilmis Yillara Gére Tiirkiye Niifusunun Isgiicii Durumu

Y1l Niifus (15+) Isgiicii istihdam issiz
1990 36.728.000 18.680.000 16.733.000 1.947.000
2000 47.584.000 22.727.000 21.312.000 1.415.000
2005 48.356.000 21.691.000 19.633.000 2.058.000
2010 52.904.000 24.594.000 21.858.000 2.737.000
2015 57.854.000 29.678.000 26.621.000 3.057.000
2020 62.579.000 30.873.000 26.812.000 4.061.000
2021 64.173.000 33.298.000 29.550.000 3.749.000

Kaynak: SBB ve TUIK verilerinden derlenmistir.

Tablo 3’teki isgiicii siitunu, istihdam ve issiz stitunlarinin toplamindan olusmaktadir. 2005 yilinda
isgliclinlin 2000 yilina gore diisiis gosterdigi goriilmektedir. Bu durum incelenmesi gereken bir tespittir.
2001 ekonomik krizinin etkilerinden biri olarak degerlendirilebilir. Tablo 3’teki verilerden hesaplanan
oranlar Tablo 4’te sunulmustur. Bu oranlar ile zaman i¢indeki seyir daha kolay analiz edilebilir.

Tablo 4: Secilmis Yillara Gére Tiirkiye Niifusunun Isgiicii Oranlar

yil Isgiiciine Katilma Oram istihdam Orani [ssizlik Oran
1990 50,9 45,6 10,4
2000 47,8 44,8 6,2
2005 449 40,6 9,5
2010 46,5 41,3 11,1
2015 51,3 46,0 10,3
2020 49,3 42,8 13,2
2021 51.9 46.0 11.3

Tablo 4 incelendiginde 2020 yilinda gerek isgiiciine katilim oraninin gerekse istihdam oraninin 1990
yilinin gerisinde oldugu goériilmektedir. Issizlik orani ise 1990 yilinin iizerindedir. 2000 yilinda %6,2’ye
kadar gerileyen issizlik orani, aradan gecen yirmi yilda iki katindan fazla bir seviyeye ¢ikmistir. 2020 y1ili
itibariyle issiz sayis1 4 milyonun tizerine ¢ikmis, issizlik oran1 %13,2’ye ¢ikmistir. 2021 yihi itibariyle ise
pandeminin etkisinin azalmasiyla bir toparlanma egilimi gézlemlenmektedir.

Tim bu veriler, Tirkiye’de 1990 sonrasi istihdam yapisinin negatif yonde bir degisime ugradig:
izlenimini vermektedir. Uretim artislarinin istihdama yansimamasi, istihdamsiz biiyiime olgusunun
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varligini disiindiirmektedir. Yukaridaki tablolarin ortaya koydugu ipuglarinin nicel olarak sinanmasi bu
¢alismanin ¢iktisini olusturmaktadir.

2. LITERATUR TARAMASI

Tirkiye ekonomisiyle ilgili girdi ¢ikti yonteminin kullanildig1 calismalar genellikle sektorlerin
birbirleriyle olan ara mal hareketlerinin analizine dayanmaktadir. Sektdrlerin ileriye ve geriye bag etkileri
hesaplanarak baginlasma yapilarini ortaya koyan bu c¢alismalara literatiirde sik¢a rastlanmaktadir.
Istihdamdaki yapisal degisikliklerin incelendigi calismalar ise daha azdir. Ayni durum uluslararasi literatiir
icin de gecerlidir.

Wydra (2011), yaptig1 calismada biyoteknoloji sektdriiniin istihdama katkilarini incelemistir. Girdi
cikti yontemiyle yapilan analizlerde sektoriin istihdama olan dolayl katkilarinin direkt katkilardan daha
yuksek oldugu tespit edilmistir.

Tang vd (2014), ¢alismalarinda petrol endiistrisinin istihdama etkilerini girdi ¢ikti yontemiyle
incelemislerdir. Calismanin sonucuna goére petroliin ¢ikarilmasi hem istihdam sayisin1 hem de istihdam
gelirini olumlu yonde etkilemektedir. Ayrica petroliin islenmesinin s6z konusu istthdam degiskenleri
lizerinde dolayl ve uyarici etkisi bulunmaktadir.

Feenstra ve Sasahara (2018), ABD ekonomisine yonelik yaptig1 calismada 1995-2011 dénemi i¢in
diinya girdi ¢ikt1 veri tabanini kullanmistir. Yapilan analizler sonucunda ABD ihracatindaki biiyiimenin
imalat sektdriinde 2 milyon, hizmet sektoriinde ise 4.1 milyon istihdam talebi ortaya c¢ikardig: tespit
edilmistir. Buna karsilik Cin’den yapilan ithalat nedeniyle istihdam talebinde 2 milyon azalma yasandigi
sonucuna ulagilmistir.

Tiirkiye ekonomisi i¢in yapilan ¢alismalar asagida ayrica dzetlenmistir.

Glnlik Senesen (1998), 1980 sonrasi uygulanan liberal politikalarin sektérlerin istihdami
tizerindeki etkilerini arastirmistir. Calismada 1973-1990 yillar1 girdi ¢ikt1 tablolar1 kullamilmustir.
Ekonominin 24 sektdr olarak toplulastirildigi ¢calismada genel olarak istihdam yaratma kapasitesinde
azalma oldugu sonucuna ulasilmistir. 1973-1990 yillar1 arasindaki donemde 6zellikle hizmet sektorii ve
bankacilik sektoriinde istihdam yaratma kapasitesinin arttiginin tespit edilmis olmasi, ¢alismanin diger bir
ciktisini olusturmustur.

Glngavdr ve Kiiglikeifci (2001), ¢alismalarinda 1990 yii girdi ¢ikti1 tablosunu kullanmislardir.
Calismada tiim sektorler 19 sektor olarak toplulastirilmis ve her sektor icin emek ve sermaye yogunluklari
arastirilmistir. Ayrica bu ¢alismada yurtigi tiretimin ithal bagimlilig1 da analize dahil edilmistir. Calismanin
sonucuna gore ara mal ithalati istihdam yaratmakta ve sermaye birikimine neden olmaktadir.

Dietzenbacher ve Giinliik Senesen (2003), calismalarinda 1973-1990 yillan girdi ¢ikt1 tablolarini
kullanmislar ve nihai talep artislarinin iiretim ve istihdam artislari iizerindeki arastirmiglardir. Incelenen
donemler arasinda iiretim icin ¢ogaltan etkileri artarken istihdam i¢in diismiistiir. Bir bagka ifadeyle 1990
yilindaki isgiicli 6demeleri artisi, 1973 yilinin gerisinde kalmistir.

Ersungur ve Kiziltan (2010), yaptiklar1 ¢alismada 1973 yili ile 1998 yillar1 arasinda yayimlanan beg
ayr girdi ¢ikti tablosunu kullanmislardir. Tiirkiye'de ekonomik yapinin ortaya ¢ikarilmasina yonelik olarak
yapilan calismada iiretim sektorleri arasinda diisiik bir baginlasma yapisi tespit edilmistir. Bu durumun
iktisadi faaliyetleri daraltan ve istihdami azaltan bir yap1 olusturdugu sonucuna varilmistir.

Canli ve Kaya (2012), yaptiklari ¢calismada 2002 yili girdi ¢ikt1 tablosunu kullanmislardir. Calismada
marjinal istihdam katsayilari ve istihdam ¢ogaltanlar1 hesaplanmistir. En yiiksek istihdam ¢ogaltanina sahip
olan sektdriin maden kdmiiri ve linyit ¢ikarimi sektorii oldugu sonucuna varilmistir. Bu sektorii sirasiyla
tibbi aletler sektorii ve kimyasal maddeler sektori takip etmektedir.

Ugurlu ve Tuncer (2017), yaptiklar1 ¢alismada 1995-2011 yillar1 girdi ¢ikt1 tablolarimi kullanarak
ekonomik yapi analizi yapmislardir. Calisma sonucunda, incelenen dénemde tarim sektériiniin istihdam
icindeki payinin giderek azaldig1 tespit edilmistir. Donem ortalamasi olarak hizmet sektérii istihdaminin
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sanayi sektdriine gore payini daha fazla tespit edildigi sonucuna ulasilmistir. Ancak 2009 yili sonrasinda
sanayi sektorlerindeki istihdam artisinin, hizmet sektorlerindeki artistan daha fazla oldugu goériilmiistiir.

Kundak ve Aktop (2018), havayolu tasimacilifn sektoriinii inceledikleri ¢alismalarinda sektorel
istihdam cogaltanlarini da hesaplamislardir. Veri kaynagi olarak 2002 ve 2012 yillarina ait girdi ¢cikti
tablolar1 kullanilmistir. Calismanin sonucuna goére nihai talep artislarinin istihdam etkisi en yiiksek olan
sektorler; egitim hizmetleri sektorii, baska yerde siniflandirilmamis iiye olunan kuruluslarin faaliyetleri
sektorii, kamu yonetimi ve savunma sektorii olarak bulunmustur. Calismanin konusu olan havayolu
tasimaciligl i¢in ise istthdam ¢ogaltani 0.16 olarak hesaplanmistir.

Bu ¢alismanin literatiirdeki ¢alismalardan en 6nemli farki, sadece istihdam yapisindaki degisiklilere
odaklanmis olmasidir. Boylece sektorler arasindaki istihdam iligkilerinin ayrintili olarak analiz edilebilmesi
mimkin hale gelmistir. Sektorler arasindaki dogrudan ve dolayl iliskilerin detaylariyla incelenmesi ve
etkilesimlerin zaman igindeki yapisal degisimlerinin ortaya konmasi bu ¢alismanin temel farkim
olusturmaktadir. Ayrica sektorlerin faktér kullanim oranlari analiz edilerek sektérlerin baginlasma
iliskilerinin belirlenmesine yonelik olarak alternatif bir yaklagsim getirilmistir.

3. VERI SETi VE YONTEM

Bu calismada veri seti olarak TUIK tarafindan yayimlanan 1990, 2002 ve 2012 yillarina iliskin girdi
cikti tablolar1 kullanilmistir. Tiirkiye ekonomisinde istihdam yapisinin sektorler 6zelinde degisimini
gozlemlemek amaciyla kullanilan girdi ¢ikt1 tablolar1 araciligiyla sektorler arasindaki baginlasma yapisinin
da ortaya c¢ikarilmasi hedeflenmektedir. TUIK tarafindan yayimlanan girdi ¢ikti tablolari; 1990 ve 2012
yillari icin 64 sektorlid, 2002 yili icin 59 sektorlii olarak diizenlenmistir. Bu ¢alisma igin her ¢ tablo da;
tarim, madencilik, tiiketim mallari, ara mallar, yatirim mallari, insaat, lojistik, finans ve hizmet sektorleri
olarak 9 sektor halinde toplulastirilarak analiz edilmistir.

Bu ¢alismanin yontemi Leontief (1966) tarafindan ortaya atilan girdi ¢ikt1 analizine dayanmaktadir.
Girdi ¢ikt1 analizinin temelinde ekonominin sektdrlere ayrilmasi ve bu sektdrler arasindaki iliskilerin analiz
edilmesi anlayis1 bulunmaktadir. Girdi ¢ikt1 analizine gore sektdrler bir yandan kendilerine yonelik nihai
talebi karsilamakta, diger yandan diger sektorlerin girdi talebine yonelik tretim yapmaktadir. Ayrica
sektorler kendi iiretimlerini yapabilmek icin diger sektorlerden girdi talebinde bulunmaktadir. Girdi ¢cikt1
analizinin temel amaci sektérler arasindaki bu mal akimlarinin analiz edilmesidir (Gékgen, 2020: 63). Girdi
¢ikti yonetiminde ekonomi her ne kadar sektdrlere ayrilarak incelense de iktisadi sistem bir biitiin olarak
degerlendirilmektedir (Kiligcbay, 1968: 310). Bu ¢cergevede ekonominin genel dengesine yonelik analizlerin
yapilmasi miimkiin olmaktadir (Hefner, 1997: 1471). Girdi ¢ikti analizinde kullanilan ii¢ temel tablo
bulunmaktadir. Bunlardan ilki endiistriler aras1 akim tablosudur. Endiistriler arasi1 akim tablosunun satir
ve siitunlarinda analiz edilen sektdrler bulunmaktadir. Tablonun siitunlar itibariyle okunmasi, ilgili
sektoriin diger sektorlerden girdi talebini gostermektedir. Tablonun satirlar itibariyle okunmasi ise ilgili
sektoriin diger sektorlere olan girdi satislarini ifade etmektedir. S6z konusu girdi alis verisleri endiistriler
arasi akim tablosu ile yillik olarak 6zet halinde sunulabilmektedir (Jones, 1997: 45). Akim tablosunun
satirlarina nihai talep kalemleri, siitunlara ise katma deger unsurlar1 eklendiginde toplam arz verisine
ulasilmakta, satir ve siitun toplamlar esit hale gelmektedir. Bu durum girdi ¢ikt1 modeli ¢ergevesinde
ekonominin genel dengesini olusturmaktadir (Gokgen, 2020: 68). Girdi ¢ikti analizinde kullanilan ikinci
tablo girdi katsayilar matrisi veya teknoloji matrisi olarak adlandirilmakta ve endiistriler arasi akim
tablosundan tiiretilmektedir. Teknoloji matrisindeki her katsayi, endiistriler arasi akim tablosundaki ilgili
hiicrenin toplam arza béliinmesi ile agagidaki gibi hesaplanmaktadir.

Xij

a; = X—; (1)

Bu esitlikte, X; j sektoriinilin toplam iliretimini x;; ise ara mah girdisini géstermektedir. Her bir a;;
katsayisi teknoloji matrisinin elemanlarimi ifade etmektedir. Herhangi bir a;; degeri, j sektortiniin bir birim
mal Uretebilmek i¢in i sektoriinden kag birim girdi almasi gerektigini ifade etmektedir. Her katsay1 sektorler
arasindaki etkilesimin bir gostergesi oldugundan teknolojik degisimi de ifade etmektedir (Aydogus, 1999:
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29). Girdi ¢ikt1 modeline gore girdi talebi ile nihai talep toplandiginda asagida gosterildigi gibi toplam talep
fonksiyonu elde edilmektedir.

X=A4X+Y (2)

Yukaridaki denklemde X, sektorlere ait iiretim degerlerini gosteren vektordiir. Y, nihai talep
vektoriini ifade etmektedir. A ise (1) numarali denklemde gosterilen teknik katsayilardan olusan girdi
katsayilar matrisi olarak tanimlanmaktadir. Girdi ¢ikt1 analizinde amag nihai talep vektoriindeki degerlere
ulasabilmek icin gereken iiretimin hesaplanmasidir. Bu ¢ergevede X vektdriini yalnmiz birakarak model
¢oziildiigiinde asagidaki sonuclara ulasilmaktadir.

I-AX=Y 3)
X=(0U-A)"1Y (4)

Yukaridaki (4) numarali denklemde yer alan (I — A)™! matrisi Leontief ters matrisi olarak
tanimlanmaktadir. Ters matrisin elemanlari, herhangi bir sektériin nihai talebindeki bir birim artisa karsilik
sektorlerin tiretimlerini ne kadar arttirmalari gerektigini gostermektedir. Ayrica teknoloji matrisi dogrudan
iligkileri gosterirken ters matris, dogrudan ve dolayli olmak tizere toplam iligkileri ifade etmektedir. Bir
bagka ifadeyle ters matrisin her katsayisi (7;;), j sektériiniin bir birimlik nihai talep artisini kargilayabilmek
icin i sektériinden almasi gereken dogrudan ve dolayh girdi miktarin1 géstermektedir (Oney, 1977: 135).

Bu c¢alismanin konusu olan istihdam ¢ogaltanlar1 da Leontief ters matrisi kullanilarak
hesaplanabilmektedir. istihdam ¢ogaltanlarinin hesaplanabilmesi icin 6ncelikle emek katsayilarinin
hesaplanmasi gerekmektedir. Girdi ¢ikti tablosunda yer alan iicretler satirindaki degerlerin toplam tiretime
béliinmesiyle emek katsayilarinin hesaplanmasi miimkiin olmaktadir (Todaro, 1987: 43). Bu ydntem
asagidaki gibi ifade edilebilir.

e = ;—’L (5)

Yukaridaki denklemde e;, i sektoriiniin emek katsayisini ifade etmektedir. L;, istihdam duzeyini
gosterirken X; ise toplam tliretimi gostermektedir. Her bir emek katsayisy, ilgili sektoriin bir birim mal
tiretebilmek icin kullanmak zorunda oldugu emek miktarini temsil etmektedir. Nihai talep artislarina
karsilik sektorlerin istihdamindaki dogrudan ve dolayli olarak toplam degisimler ise istihdam ¢ogaltanlari
ile analiz edilebilmektedir. istihdam ¢ogaltanlar, késegen elemanlar1 emek katsayilari olan matrisin énden
Leontief ters matrisiyle ¢carpimi ile asagidaki gibi hesaplanmaktadir (B6liik ve Karkacier, 2019: 402).

E=L+(—-A)" (6)

Yukaridaki denklemde E, istthdam gogaltanlar1 matrisini géstermektedir. L, kdsegen elemanlari
emek katsayilari olan matristir. (I — A) 'ise Leontief ters matrisini ifade etmektedir. Istihdam ¢ogaltanlari
matrisinin stitun toplamlari, sektorlerin toplam istihdam etkisini géstermekte ve ekonominin tiimiinde
ortaya ¢ikan bir birimlik talep artisinin ilgili sektorde yol actig1 istihdam artisini ifade etmektedir.

4. BULGULAR

Oncelikle her ii¢ donem i¢in istihdam ¢ogaltanlar1 hesaplanmigtir. 1990 yili i¢in istihdam ¢ogaltanlar:
Tablo 1’de 6zetlenmistir. Tablonun en alt satirinda yer alan siitun toplamlari, her sektdriin istihdam
¢ogaltanini ifade etmektedir.

Tablo 5: Sektorlere Gore istihdam Cogaltanlar1 (1990)

Tarim | Madencilik | Tiiketim | Aramal | Yatinm | ingaat | Lojistik | Finans | Hizmet

Tarim 0.088 0.001 0.012 0.010 0.002 0.004 0.002 0.001 0.003

Maden | 0.001 0.107 0.004 0.011 0.002 0.007 0.003 0.000 0.001

Tiiketim | 0.004 0.002 0.113 0.006 0.002 0.005 0.003 0.002 0.005
Aramal | 0.007 0.003 0.013 0.079 0.013 0.029 0.016 0.003 0.006
Yatinm | 0.000 0.001 0.001 0.001 0.072 0.003 0.003 0.000 0.001
Ingaat 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.232 0.000 0.000 0.000
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Lojistik | 0.004 0.001 0.006 0.006 0.004 0.008 0.088 0.006 0.004
Finans 0.016 0.005 0.012 0.008 0.006 0.014 0.006 0.456 0.016
Hizmet | 0.013 0.006 0.055 0.021 0.024 0.034 0.031 0.021 0.315
Toplam | 0.133 0.126 0.216 0.142 0.125 0.336 | 0.152 0.489 0.351

Tablo 5’ten goriildiigi gibi 1990 yih itibariyle istihdam c¢ogaltan1 en yiiksek olan sektor finans
sektoriidiir. 1989 yilinda konvertibilite uygulamasina gecis ve uluslararasi sermaye hareketlerinin
serbestlestirilmesi  uygulamalarinin  finans sektoriinden kaynaklanan istihdami  yiikselttigi
degerlendirilebilir. Finans sektoriinii sirasiyla hizmet sektorii ve insaat sektori takip etmektedir. Her ii¢
sektorde de, ekonomide yasanan talep artislarinin uyarici etkisi yiiksek diizeydedir. 1990 y1linda sektorler
arasindaki istthdam baginlasmasinin heniiz diisiik oldugu goriilmektedir. Bir 6rnek olarak finans
sektoriinde yasanan bir birimlik talep artisi finans sektoriindeki istihdami 0.456 birim arttirirken diger
sektorlerdeki istihdam cok fazla degismemektedir. Hizmet sektdriiniin baginlasma yapisinin ise diger
sektorlere gore daha yliksek oldugu anlasilmaktadir. Sektorlerde yasanan talep artislarina karsi hizmet
sektorii istihdaminin duyarli oldugu Tablo 5’ten gortlmektedir.

Istihdam yapisinin yillar igindeki degisimini gézlemlemek amaciyla ilerleyen yillarin degerleriyle
karsilastirilmasi 6nem arz etmektedir. Bu ¢cercevede 2002 yili i¢in istthdam ¢ogaltanlar1 matrisi Tablo 6’da
6zetlenmistir.

Tablo 6: Sektorlere Gore istihdam Cogaltanlar1 (2002)

Tarim | Madencilik | Tiiketim | Aramal | Yatinm | ingaat | Lojistik | Finans | Hizmet

Tarim 0.115 0.001 0.024 0.003 0.001 0.001 0.001 0.001 0.002

Maden | 0.001 0.283 0.003 0.016 0.004 0.010 0.001 0.002 0.003

Tiikketim | 0.005 0.002 0.124 0.002 0.002 0.002 0.002 0.001 0.004
Aramal | 0.008 0.011 0.017 0.157 0.037 0.042 0.006 0.006 0.010
Yatinnm | 0.004 0.008 0.003 0.005 0.211 0.009 0.007 0.002 0.005
Ingaat 0.001 0.001 0.000 0.000 0.000 0.136 0.001 0.001 0.001

Lojistik | 0.005 0.008 0.013 0.012 0.011 0.010 0.135 0.007 0.009
Finans | 0.027 0.021 0.020 0.024 0.018 0.021 0.034 0.281 0.022

Hizmet | 0.028 0.051 0.047 0.057 0.053 0.048 0.052 0.072 0.238
Toplam | 0.194 0.386 0.251 0.276 0.337 | 0.279 | 0.239 | 0.373 | 0.294

Tablo 6’da ilk gbze ¢carpan 1990 yilinda istihdam ¢ogaltanlar yiiksek olan finans, insaat ve hizmet
sektorlerinin 2002 yilinda istihdam yapilarinin negatif yéonde degismis olmasidir. 1990 yili ile 2002 yillar1
arasinda Turkiye ekonomisinde iki biiylik finansal kriz yasanmistir. 1994 ve 2001 yilinda yasanan bu
krizlerin s6z konusu ii¢ sektdriin istihdam yapilarini olumsuz olarak etkiledigi degerlendirilebilir. Ancak bu
li¢ sektoriin istihdam c¢ogaltanlarn iki donem arasinda diismiis olmakla beraber kendi aralarindaki
baginlasmanin arttig1 anlasilmaktadir. Finans sektoriine olan talebe karsi hizmet sektoriintin duyarhiliginda
onemli bir artis gozlemlenmektedir. Ayn1 durum tersi icin de gegerlidir. Ayrica finans ve hizmet sektérlerine
olan talep artislarina karsi ingaat sektoriintin istihdam duyarliliginda da iki dénem arasinda artis yasandigi
goriilmektedir. Bu cercevede bu {i¢ sektdriin istihdam c¢ogaltanlarinin azaldig1 ancak yapisal degisim
gecirdikleri soylenebilir. Diger sektérlerin tamaminda 1990 yilindan 2002 yilina kadar olan siirecte
istihdam ¢ogaltanlarinin yiikseldigi goriilmektedir. En ¢arpici artis yatirim mallar: sektorii ve madencilikte
yasanmistir. Ekonominin tiim sektdrlerine olan talep bir birim arttifinda yatirim mallar1 sektdriindeki
toplam istihdam artis1 1990 yilinda 0.125 birim, 2002 yilinda ise 0.337 birim olarak ger¢eklesmistir. Yatirim
mallarindaki istihdam artisi, ozellikle ara mal sektorii ve hizmet sektorii talep artislarindan
kaynaklanmaktadir. Madencilik sektdriiniin ise baginlagsma yapisi yatirim mallar sektdriine gore daha az
artmis, ancak madencilik sektdriiniin kendi istthdaminda yogun bir artis yasanmistir. Tarim ve tiiketim
mallari sektorlerinin istihdam ¢ogaltanlarindaki artis iki donem arasinda sinirl kalmistir. Bu iki sektor i¢gin
bir yapisal degisiklikten s6z etmek giictlir. Sektorler aras1 baginlasmanin genel olarak artis egiliminde
olmasinin dogal sonucu olarak lojistik ve ara mal sektorlerinde de istthdam ¢ogaltanlarinin yiikseldigi
goriilmektedir. Finans ve hizmet sektorlerinde yasanan talep artislarinin hem birbirlerinde hem de tarim

62



Yorum-Yonetim-Yontem Uluslararasi Yonetim-Ekonomi ve Felsefe Dergisi
oCilt: 10 *Sayi: 1ess: 55-68

ve tiiketim mallar1 sektorlerindeki istihdami arttirici etkisi, 1990 yilindan 2002 yilina yiikselme
egilimindedir. Ayrica ara mal ve yatirim mallar1 isttihdam yapisindaki olumlu degisme, ekonominin
teknolojiyi daha yogun kullandiginin da dnemli bir gostergesi olmaktadir. 2002 yili sonrasi Tiirkiye
ekonomisi icin yeni bir donemi ifade etmektedir. 2001 yilinda yasanan ekonomik krizden ¢ikis icin
hazirlanan Gii¢lii Ekonomiye Geg¢is Programi’nin uygulamaya konulmasi ve siyasal iktidarin degismesi 2002
yiliicinde gerceklesmistir. Siyasal ve ekonomik politikada yasanan degisimin istihdam tizerindeki etkilerini
gorebilmek icin Tablo 5 ve Tablo 6’daki degerler 2012 yili icin de hesaplanarak Tablo 7’de 6zetlenmistir.

Tablo 7: Sektérlere Gore Istihdam Cogaltanlar: (2012)

Tarim | Madencilik | Tiiketim | Aramal | Yatinnm | Insaat | Lojistik | Finans | Hizmet

Tarim 0.069 0.000 0.013 0.001 0.000 0.001 0.000 0.000 0.001
Maden | 0.003 0.126 0.004 0.011 0.003 0.007 0.003 0.001 0.009
Tiiketim | 0.007 0.000 0.084 0.001 0.001 0.001 0.001 0.000 0.003
Aramal | 0.002 0.001 0.006 0.079 0.013 0.025 0.003 0.000 0.003
Yatinnm | 0.001 0.000 0.001 0.001 0.090 0.004 0.001 0.000 0.002
Ingaat 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.022 0.000 0.000 0.000
Lojistik | 0.007 0.003 0.008 0.008 0.006 0.007 0.140 0.001 0.006
Finans | 0.000 0.000 0.001 0.001 0.000 0.001 0.001 0.034 0.001
Hizmet | 0.088 0.024 0.087 0.103 0.053 0.081 0.087 0.024 0.325
Toplam | 0.177 0.154 0.204 0.205 0.166 | 0.149 | 0.236 | 0.060 | 0.350

Tablo 7’den gorildiigi gibi 2012 yili itibariyle 2002 yilina gore hizmet sektorii disindaki tiim
sektérlerde istihdam cogaltanlan diismiistiir. Ozellikle yatirim mallan sektériindeki diisiisiin dramatik
oldugu goriilmektedir. Tablo 7’'nin ayrintilar1 incelendiginde hizmet sektériinde ortaya cikan talep
artislarinin bu sektorlerden ¢ok ara mal ve insaat sektoriindeki istihdami arttirdig1 géze carpmaktadir. Bu
durum daha 6nceki dénemde rastlanmayan bir sonu¢ olarak 6ne ¢ikmaktadir. Lojistik sektort, istihdam
yapisini koruyabilmesi acisindan diger sektdrlere gore 6ne ¢ikmaktadir. Hizmet sektoriine yonelik talep
artislar1 oncelikle kendisinde, daha sonra lojistik sektdriinde onemli bir istihdam etkisi ortaya
¢ikarmaktadir. Madencilik sektdriiniin istihdam yaratma kapasitesinin 2002 ile 2012 yillar1 arasinda tiim
sektorlerde distiigii gorilmektedir. Tarim ve tiiketim mallar1 sektorleri ise iki donem arasinda sadece
hizmet sektoriinde istihdam yaratma kapasitesini arttirabilmistir. 1990, 2002 ve 2012 yillarindaki istithdam
yapisindaki degisimin seyrini gorebilmek amaciyla tiim sektoérlere ait istihdam ¢ogaltanlar1 Tablo 8 'de
toplu olarak diizenlenmistir.

Tablo 8: Sektorlere ve Yillara Gére istihdam Cogaltanlari

Sektor 1990 2002 2012
Tarim 0.133 0.194 0.177
Maden 0.126 0.386 0.154
Tiiketim 0.216 0.251 0.204
Aramal 0.142 0.276 0.205
Yatirim 0.125 0.337 0.166
Insaat 0.336 0.279 0.149
Lojistik 0.152 0.239 0.236
Finans 0.489 0.373 0.060
Hizmet 0.351 0.294 0.350

Tablo 8'de gosterilen yillar, ayn1 zamanda Tiirkiye’de uygulanan iktisat politikalarinin sonuglarini
da yansitmasi agisindan 6nem arz etmektedir. 1990 yih finansal serbestlesmenin, 2002 yili ekonomik
krizlerin, 2012 yili ise Gii¢clii Ekonomiye Gegis Programi’'min sonuglarini yansitmaktadir. 1990 yilinda
istihdam ¢ogaltani en yiiksek ve en diisiik olan sektorler sirasiyla finans ve yatirim mallar1 sektorleridir.
2002 yilinda ise istthdam ¢ogaltani en ytiksek olan sektdr madencilik sektorii iken istihdam ¢ogaltani en
diistik olan sektoriin tarim sektorii oldugu goriilmektedir. 2012 yilina gelindiginde Tiirkiye ekonomisinin
istihdam yaratma kapasitesi en yliksek sektorii hizmet sektorii olmustur. Finans sektoriiniin ise istihdam
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etkisi ortadan kalkmistir. 1990 yilinda en fazla istihdam etkisi bulunan finans sektériniin 2012 yilinda bu
ozelligini tamamen kaybetmesi Tiirkiye ekonomisi agisindan dnemli bir yapisal degisimi ifade etmektedir.
Istihdam ¢ogaltanlarinin incelenen dénemler itibariyle medyan sektérleri sirasiyla; lojistik, insaat ve tarim
sektorleridir. Lojistik sektorii, 1990 yilinda medyan sektérken 2012 yilinda istihdam ¢ogaltani en yiiksek
ikinci sektor haline gelmistir. Insaat sektérii, 1990 yilinda medyan sektériin iizerindeyken 2012 yilinda
istihdam etkisini biiyiik 6l¢iide kaybederek finans sektdriinden sonra en diisiik istihdam ¢ogaltanina sahip
olan sektor haline gelmistir. 2012 yilinin medyan sektdri olan tarim sektoriiniin ise 1990 ve 2002 yillarinda
medyan degerinin altinda oldugu goriilmektedir. 2002 yilinda istihdam etkileri yiikselen tiiketim mallari,
ara mal ve yatirim mallar1 sektoérlerinin 2012 yilinda diisiis egilimine girmesi, Tiirkiye ekonomisi i¢in bir
istihdamda sanayisizlesme siireci olarak degerlendirilebilir. S6z konusu dénemde sanayi mallar1 ihracati
arttigl halde sanayinin istihdam etkisinin azalmasi, istihdamsiz biiylimeye isaret etmektedir. Hizmet
sektori agirlikh hale gelen istihdam yapisy, 2002 sonrasinda uygulanan iktisat politikalarinin ortaya
¢ikardigi yapisal doniistimii de ifade etmektedir.

Yukaridaki tablolarda hesaplanan katsayilar, sektorlerin dogrudan ve dolayli toplam istihdam
etkilerini gostermektedir. Istihdam ¢ogaltanlarin1 hesaplamak i¢in kullanilan emek katsayilar1 vektorii ise
dogrudan istihdam etkilerini géstermektedir. istihdam cogaltanlarindan dogrudan istihdam etkileri
cikarilarak dolayl istihdam etkilerinin hesaplanmasi miimkiindiir. Béylece istihdam yaratma kapasitesi
bakimindan sektoérlerin baginlasma durumlari da tespit edilebilmektedir. Bu ydntemle hesaplanmis
dogrudan ve dolayli istihdam etkileri Tablo 9’da 6zetlenmistir.

Tablo 9: Sektorlere ve Yillara Gére Dogrudan ve Dolayh Istihdam Etkileri

1990 2002 2012

Sektorler Dogrudan | Dolayli | Dogrudan | Dolayhh | Dogrudan | Dolayh
Etki Etki Etki Etki Etki Etki
Tarim 0.074 0.059 0.098 0.096 0.051 0.126
Maden 0.106 0.020 0.274 0.112 0.123 0.031
Tiiketim 0.091 0.125 0.093 0.158 0.065 0.139
Aramal 0.060 0.082 0.117 0.160 0.063 0.142
Yatirim 0.062 0.063 0.189 0.148 0.077 0.089
Insaat 0.232 0.104 0.133 0.146 0.018 0.131
Lojistik 0.083 0.069 0.109 0.130 0.109 0.127
Finans 0.421 0.078 0.173 0.200 0.032 0.028
Hizmet 0.296 0.055 0.185 0.109 0.236 0.114

Tablo 9’da goriildiigi gibi tarim sektori icin 1990 ve 2002 yillari icin dogrudan istihdam etkisi
dolayll etkiden daha yiiksektir. Ancak 2012 yilina gelindiginde dolayl etkinin dogrudan etkiden daha
yuksek oldugu goriilmektedir. Tarim sektdriiniin diger sektdrler ile baginlasma o6zelliginin yillar i¢cinde
arttig1 soylenebilir. Maden, finans ve hizmet sektorlerinde tiim dénemler i¢in dogrudan istihdam etkileri
dolayl etkilerden fazladir. Bir baska ifadeyle bu ii¢ sektorde ortaya ¢ikan talep artislari, diger sektdrlerin
istihdamini ¢ok fazla uyarmamakta ve artan talep daha ¢ok sektorlerin kendi istihdaminmi arttirmaktadir.
Tiketim mallar1 ve ara mal sektorlerinde her {i¢ donemde de dolayli etkiler dogrudan etkilere goére daha
yuksektir. Bu cercevede bu sektorlere yapilacak yatirimlarin diger sektorlerde de istihdami arttiracagi
degerlendirilebilir. Yatirim mallar1 sektoriinde ise 2002 yilinda dogrudan etki yiiksekken 2012 yilinda
dolayh etki dogrudan etkiyi gecmistir. ingaat ve lojistik sektorlerinde 1990 yilinda dogrudan etki daha
fazladir. Bu iki sektorde yasanan yapisal degisimler sonucu 2002 yilindan itibaren diger sektdrlere olan
istihdam etkisinde artislar oldugu goriilmektedir.

Emek disindaki tiretim faktorlerini de géz oniine alarak girdi ¢ikt1 analizi ile sektérlerin dogrudan
ve dolayl faktér kullanimlarinin hesaplanmasi miimkiin olmaktadir. Endiistriler aras1 akim tablosunda
sektorlerin ara mal taleplerini gésteren siitun toplamlari toplam arza béliindiigiinde dolayli faktér kullanim
oranlar1 ortaya ¢ikmaktadir. Sektdrlerin dogrudan faktdér kullanimlarini hesaplamak igin dolayh faktor
kullanim oranlarinin 1'den ¢ikarilmasi gerekmektedir. Dogrudan asli tiretim faktérleri kullanim oranlar:
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ayn1 zamanda sektorlerin atma deger oranlarini géstermesi bakimindan énem arz etmektedir. Dolayl
tiretim faktdrlerinin yliksek olmasi, sektdrler arasindaki baginlasmanin yiiksek oldugunu géstermektedir.
Aciklanan yontemle hesaplanmis dolayli faktor kullanim oranlar1 ve katma deger oranlar1 Tablo 10’da
Ozetlenmistir.

Tablo 10: Sektdrlere ve Yillara Gore Dolayli Faktor Kullanim Oranlari ve Katma Deger Oranlari

1990 2002 2012

Dolayh Dolayh Dolayh
Sektorler Faktor Katfn a Faktor Kat}n a Faktor Katfn a
Deger Deger Deger

Kullanim Kullanim Kullanim
Orani Orani Orani

Orani Orani Orani
Tarim 0.312 0.688 0.308 0.692 0.527 0.473
Maden 0.090 0.910 0.333 0.667 0.115 0.885
Tiiketim 0.581 0.419 0.628 0.372 0.600 0.400
Aramal 0.503 0.497 0.526 0.474 0.541 0.459
Yatirim 0.354 0.646 0.497 0.503 0.400 0.600
Insaat 0.569 0.431 0.477 0.523 0.605 0.395
Lojistik 0.356 0.644 0.396 0.604 0.454 0.546
Finans 0.211 0.789 0.346 0.654 0.137 0.863
Hizmet 0.227 0.773 0.335 0.665 0.413 0.587

Tablo 10’daki dolayli faktér kullanim oranlari incelendiginde énceki analizlere benzer baginlasma
yapilar1 goriilmektedir. Tablodan goriildigi gibi sadece ara mal, lojistik ve hizmet sektorlerinde dolayh
faktor kullanimlar siirekli olarak artis egilimindedir. Bu ii¢ sektoriin diger sektorlerle olan etkilesiminin
zaman icinde arttig1 degerlendirilebilir. Ayrica finans disinda tiim sektorlerin dolayh faktér kullanim
oranlarinin 1990 yilindan 2012 yilina artis kaydettigi goriilmektedir. Yatirim mallar1 sektoriiniin
baginlasma durumu ise 1990 yili ile 2002 yili arasinda yiikselirken 2002 ile 2012 yili arasinda diists
gostermistir. Insaat sektéri, yatirim mallar sektériiniin tersine 1990 yilindan 2002 yilina kadar olan
siirecte katma deger oranini arttirirken 2002 yilindan sonra dolayl faktér kullanimini arttirmistir. Son
olarak madencilik sektdriiniin katma deger orani, 2012 yilinda 0.885 diizeyine ¢ikmistir. Bir bagka ifadeyle
madencilik sektoriiniin genel olarak asli iiretim faktorlerini kullandig1 séylenebilir.

SONUC

Bu calismada Tiirkiye ekonomisinin kiiresellesme siirecine eklemlenmesinin ardindan istihdam
yapisinda ortaya ¢ikan doniigiimler arastirilmigtir. istihdamin gegmisten giiniimiize bir degerlendirmesi
yapimis ve 1990 yiliile 2012 y1li arasindaki déneme iliskin ampirik bir calisma yapilmistir. Ayrica istthdam
yapilari incelenirken sektorler aras1 baginlasmaya yonelik ¢ikarimlar ortaya konmustur.

Calismanin sonucunda Tiirkiye ekonomisinin istihdam yaratma kapasitesinin incelenen dénem
itibariyle diisiis sergiledigi goriilmektedir. Bu baglamda ¢alismadan elde edile sonug, Giinliilk Senesen
(1998) ve Ersungur ve Kiziltan (2010) ‘un ¢alismalari ile uyumlu gériinmektedir. Iktisadi bilyiime agisindan
6nem arz eden yatirim mallar1 sektoriniin 2002 yili sonrasinda istihdam yaratma hacminde énemli bir
diisiis meydana gelmistir. Ayrica Tiirkiye ekonomisi i¢in 6nemli sayilabilecek olan tarim sektoriinde de
benzer bir egilim s6z konusudur. Bu yoniiyle calismada Ugurlu ve Tuncer (2017) ‘in galismalariyla benzer
bir sonuca ulasilmistir. Bu calismanin énemli bir katkisi lojistik sektoriiniin istihdam yaratma kapasitesinin
ylukselme egiliminin saptanmis olmasidir. Lojistik sektériiniin istihdam ¢ogaltaninin yiiksek olmasinin yani
sira dolayl faktor kullanimindaki artis egilimi de dikkat cekmektedir. Bir bagka ifadeyle lojistik sektorii hem
istihdam yaratmakta hem de diger sektorlerle olan baginlasma giiciinii arttirmaktadir. istihdam yaratma
kapasitesi 1990 sonrasinda stirekli artis gosteren diger onemli bir sektor ise hizmet sektdrii olarak 6ne
¢ikmaktadir. Bu ¢ergevede Tiirkiye ekonomisinin kronik sorunu haline gelen issizlikle miicadelede hizmet
sektorii ve ozellikle lojistik sektori arag olarak kullanilabilir. Glinlimiizde yasanmakta olan pandemi siireci
nedeniyle 6nem kazanan gida giivenligi kapsaminda tarim sektériiniin modernize edilmesiyle istihdam
yapisinin dénistiiriilmesi de miimkiin gériinmektedir. Istihdam ¢ogaltanlar ¢ercevesinde 1990 ve 2002
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yillarinda medyan sektoriin altinda yer alan tarim sektoriiniin 2012 yilinda medyan sektor diizeyine ¢ikmis
olmasj, istihdam yapisinda pozitif yonde bir degisime ugramasinin dinamigini géstermektedir. Ara mallar
sektdriinlin incelenen dénem boyunca dolayli faktér kullanimini arttirdigl goriilmistiir. Baginlasma
glicliniin artmasi sonucu ara mallar sektériiniin de gelecekte dnemli bir isttihdam yaratacagi bu calisma
baglaminda 6ngoriilmektedir.

Sonug olarak istihdamin yapisindaki degisimler ele alindiginda yatirnm mallar1 sektoriindeki
istihdam disiisiiniin tersine g¢evrilmesi 6nem arz etmektedir. Pandemi ile birlikte 6nem kazanan tarim
sektoriindeki gelismenin desteklenmesi, istthdama olumlu katki saglayacaktir. Ayrica bu ¢alismanin
sonucuna gore lojistik sektdriiniin istihdam c¢ogaltanlar1 yiiksek bulunmustur. Lojistik sektoriiniin
diinyadaki gelisimi de ele alindiginda bu sektdre yapilacak yatirimlarin Tiirkiye'nin istthdam sorununun
¢6ziimiini agisindan 6nemli bir politika araci olacagi séylenebilir.

MAKALE BIiLGI FORMU

Yazar(lar)in Katkilari

Bu makalede, tiim islem ve stirecler tek bir kisi tarafindan yiiriitiilmiis ve makale
tek bir yazar tarafindan yazilmistir.

Cikar Catismasi Bildirimi
Bu makalede, ¢ikar catismasi bulunmamaktadir.

Etik Onay ve Katilimci Rizasi

Bu makalenin yazim stirecinde, bilimsel etik ve alinti kurallarina uyulmustur.
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