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Ozet

Liderlik, sadece olagan/normal kosullardaki bir onderlik/onciiliik etmeyi degil, yapisi geregi
normal dist kosullarda izleyicilerini/astlarim yonlendirebilme kabiliyetlerini gosterebilmeyi de
icerir. Bu kapsamda, sahip olunan girisimcilik birikimlerini uygulamada ortaya koyabilmek
onemlidir. Aymi sekilde, sahip olunan yeteneklerin otorite ile iliskilendirileme bicimi de, liderlik
etmede karsilasilan diger onemli boyut olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Bu calismanin temel
amact, olaganiistii kosullar altinda otoriteye baghlik ve liderlik degiskenleri arasindaki
iliskinin, sl giivenlik kogullar: altinda bulunan Idlib bélgesinde yasanan gelismelerin
degerlendirilmesidir. Suriye harekdt bélgesinde bulunan Idlib Gerginli§i Azaltma Bolgesi
(IGAB), yeniden sekillenmekte olan Suriye devletinden farkli olarak serbest piyasa ekonomisi
sartlarimin hizla ve 6zgiirce gelistigi, Uluslararas: hukukun devletlere yiiklemis oldugu hak ve
yiikiimliiliikleri yerine getirebilmeye elverisli dinamiklere sahip bir laboratuvar niteliginde
oldugundan literatiire katk: diizeyi belirgindir.

Anahtar Sézciikler: Liderlik Tarzlari, Otoriteye Baglilik, Girsimcilik, Idlib Gerginligi
Azaltma Bolgesi, Suriye

Abstract

Leadership includes not only leading/leading under normal/normal conditions, but also
showing their ability to direct their followers/subordinates under abnormal conditions. In this
context, it is important to be able to put forward the entrepreneurial experience in practice.
Likewise, the way in which abilities are associated with authority is another important
dimension encountered in leadership. The main purpose of this study is to evaluate the
relationship between loyalty to authority and leadership variables under extraordinary
conditions, and the developments in the 1dlib region under limited security conditions. The
Idlib De-escalation Zone, located in the Syrian operation zone, is a laboratory where, unlike the
re-shaping Syrian state, free market economy conditions develop rapidly and freely, and it has
dynamics suitable for fulfilling the rights and obligations imposed on states by international

law, the level of contribution to the literature is evident.

Keywords: Leadership Styles, Commitment To Authority, Entrepreneurship, Idlib
Tension Reducation Zone, Syrian
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Giris

Liderlik, Follet (1973)’'in ¢alismasinda belirttigi tizere Orgiit tarafindan atanan liderin
belirledigi hedeflere ulasilmasi, grubun amacglarinin gerceklestirilmesi igin insan
davranmisini etkileme siirecidir. Scandura, (1999)a gore ise, gorevin basariyla

yapilabilmesi i¢in amag belirterek, yonlendirerek ve motivasyon saglayarak

baskalarimi etkilemektir.

House, (1992:9)'a gore lider, baskalarini belirli amaglar dogrultusunda davranmaya
yonelten kisidir. Bir kisinin bir grubun lideri olma olasiligi, gruptakilerden daha
yiiksek yeterlige sahip olmasina, sorunlari ¢6zmede baskalariyla is birligine, goreve
coskuyla sarilmasma baghidir. Dulebohn (2012)1n ileri siirdiigiine gore, liderlik,
insanlar1 birtakim amag ve hedefler dogrultusunda gruplar halinde toparlayabilmek,
belirlenen hedeflere ulastirabilmek {izere onlar1 harekete gecirebilmek, onlari

etkilemek icin kullanilan yetenek ve bilginin bir toplamidr.

Bennis, (1959) arastirmasinda, otorite ve giig iliskisinin tanimlarken, emrinde bulunan
kisilerin kendisine itaatini saglayamayan bir yonetici hakkinda otoriteden yoksun bir
kimse olarak bahseder. Komuta eden bir kimse emrinde bulunan kisileri kendisine

itaat ettirmek zorundadur. Itaat ettirmek veya uyum saglamak ise bir “otorite” isidir.

Bentlet, vd. (2019)'a gore otorite yonetim faaliyetinin fonksiyonu olan “y6neltme”nin
en basta gelen 6zeligidir. Bu nedenle baz: diisiiniirler otorite i¢in “komuta kapasitesi”
deyimini kullanmislardir. Gii¢ ve giiciin uygulanmasi sonucu ortaya ¢ikan “etki”
organizasyonlardaki etkilesimlerin agiklayici faktorleridir. Mikulincer and Shaver,
(2005)’e gore ise otorite kavrami, insanlarin ortak faaliyetlerinin otoriter bigimde
teskilatlanmasi anlamima gelen ve insan hayatindaki hakim olan unsurlarin insan

davranisini belirleme yetenegini ifade eden “gii¢” kavrami ile karistirilmamalidir.

Karasar (2006)'a gore arastirma degiskenlerinin somutlastirilmasinda farkli gevresel
kosullarda yapilan saha ¢alismalari literatiirde ¢ok kiymetli bir yere sahiptir. Suriye ve
icinde bulundugu sartlar, otorite ve liderlik kavramlarini irdelerken, arastirma
evreninin kosullarini derinlemesine anlamlandirmamizi saglamaktadir. Bu noktadan
hareketle, Koyuncu, (2013) ve Lesch, (2013)’e gére 6nemli enerji kaynaklarina sahip az
gelismis Arap {ilkelerinden biri olan Tunus'ta 2010 yilinda baslayan halkin
demokratik hak ve o6zgiirliiklerini elde etme admna giristikleri Arap Bahari, 2011

yilinda Suriye’yi tesiri altina almistir.

Liepman, vd. (2014) ve Akinci (2013)' nin ¢calismasinda ise Suriye’ye si¢rayan olaylarin
yaklagik on iki yildir siirmesinin bolgesel ve kiiresel etkilere sebep oldugu

vurgulanmuistir.

Suriye’deki olaylarin bir krize doniigsmesi ve istikrarsizligin iilkede tekrar hakim

olmasinin sonuglar1 ile bogusmakta olan ailelerin TSK'min icra etmis oldugu
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harekatlarla bir nebze olsun kavusmus olduklart huzur sayesinde kurduklari

isletmelerde ekonomik olarak dirilis emareleri goriilmektedir.

Wallace, P. (2004). Arastirma, Tosi, vd. (1990)'nin de vurguladig:1 gibi bu hususun
altini ¢izerek ekonomik imkéanlar1 zorlu tilke kosullarinin daha da 6tesinde bir tilkenin
icinde bulundugu olaganiistii sartlar altinda kurtulus reflekslerini gozler Oniine

sermektedir.

Kaotik yasam ve buna bagl olarak iktisadi faaliyetlerin devam etmekte oldugu Suriye
harekat alaninda bulunan Idlib Gerginligi Azaltma Bolgesinde (IGAB) yapilan bu
arastirmayla bolgesel ekonomik yapinin niteligi ortaya konurken, iktisadi faaliyetlerin
merkezindeki isletmelerin lider yoneticisi konumundaki kisilerin gelisim, degisim ve
doniisim  stirecinde  girisimcilik ~ ve  otoriteyle iliskiler = boyutu da
degerlendirilmektedir. Bu baglamda elde edilen veriler olgeginde, bolgesel kalici
barisin saglam temelini olusturacak direngli bir topluma evirilmede ana belirleyici

olan yatirimci kimliklerin nitelikleri gozler oniine serilmektedir.

Bu ¢ercevede, calismada, soz konusu bolgedeki iktisadi faaliyetlere yon veren etkeni
insani unsur olan girisimciler, hem liderlik yonleri, hem de otoriteye bagllik
boyutuyla ele alinmaktadir. Arastirmada 6rneklemi olusturan kisiler bolgede yerlesik
olan ve fiiretim ya da ticaret yaparak iktisadi hareketliligi yonlendiren lider

girisimcilerden olusmaktadir.
2. KAVRAMSAL CERCEVE
2.1. Liderlik ve Lider

Liderlik, ortak bir amaci dogru giderken birlikte calistiklar1 insanlari etkilemektir.
Liderlik ederken 6ne ¢ikan unsurlar ¢ok ve ¢esitli olmakla beraber, girisimci kimligi ve
otorite boyutu 6ne ¢ikan temel faktorler arasindadir. Liderlik etme bi¢imi, bulunulan
sosyal ortamin oOnemli diizeyde etkisine acik olmakla birlikte, sahip olunan
potansiyelin bu ortamdaki isletilme big¢imine de baghdir. Liderligin ortaya konus
bi¢imi izleyicileri dogrudan etkilemekle beraber, entelektiiel boyut ve uygulama
bi¢imi de One ¢ikan belirleyici unsurlar arasinda sayilmaktadir. Nitekim, Biersted,
(1950), liderligi sanatsal bir yaklasimla yoneticiligin kisisel olarak baskalasim gegiren
yonil olarak tasvir etmistir. Lider, izleyenleri iizerinden grubu etkileyen ve
yonlendiren kisidir. Yine, Anderson, vd. (2005) ise calismasinda liderligi bir sanat
olarak ifade edilmektedir. Burada bahsedilen sanat, gruplarin belirli amag ve hedefler

dogrultusunda esgiidiim igerisinde hareket edebilmelerini saglamaktur.

Fine, S. (2007)'a gore ise liderlik, kendisinden Oncekine ve var olana elestirel

yaklagmay1, bu yapiy1 gelistirilerek ilerlemek tiizere gerekenleri yapmay1 gerektirir.
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Bagka bir ifadeyle lider, siirekli ilerlemenin ve gelismenin pesindedir. Ote yandan
Basil, vd. (2011)’e gore ise, lider; etkileme giiciinii, kisisel yeteneklerini ve vizyonunu
kullanarak kendisini takip edenlere, birlikte nelerin yapilabilecegini gosterir ve onlara

yapabileceklerinin neler oldugu konusunda ilham verir.

Ajzen and Fishbein (1980)’e gore liderlik konusunu arastiranlar genellikle kisisel
Ozellikler ve 6nem verilen olgular tizerinden liderlik tanimlamalari yapmuislardir.
Liderlik Dienesch, R.M., (1986)’a gore ise bir hedefin basarilmasinda astlara ilham
vererek etkileme siirecidir. Bu tamima ek olarak liderlik, bir bireyin ortak amaglara

ulasma dogrultusunda grubu isteklendirdigi bir stiregtir.

Gerstner, C.R., (1997)'nun isletme icinde lider-iiye etkilesimine yonelik yapmis oldugu
meta analizine gore lider, organizasyonlarin yasamasi i¢in hayati 6neme sahip bir
gorevi yerine getirmektedir. Bu nedenle, organizasyonlar lider olabilme yeteneginde
bulunan yeni kaynaklari arastirmak ve liderlik becerisi kazandirmak icin egitim

vermeye biiyiik 6nem verirler.

Organizasyonlar biiyiidiik¢e ve karmasiklig1 arttikca daha iyi bir liderlige duyulan
ozlem de artar. Labich (1986). Bu baglamda, organizasyonun yaptig1 islerin teknik,
ekonomik ve sosyal Ozellikleri, bir liderden beklenecek yenilik yapma, yaraticilik ve
hayal giicine duyulan ihtiyaglar1 da ortaya ¢ikarir. Coleman, J. S. (1988). Etkili bir
liderlik tarzi sergileyebilecek nitelikteki kisilerin az olmasi, bu ihtiyaci daha da

artirmaktadar.

Graen, G.B., (1975)nin yaptigi calismaya gore ise liderligi yalnizca resmi
organizasyonlarla ilgili bir siire¢ olarak diisiinmemek gerekir. Liderlik siirecinin
olusumu bir grup insanin belirli bir ama¢ dogrultusunda bir araya gelmesi ile baslar.
Grubu bir araya getiren lider, onlar1 belirlenen hedef ve amaglarla ilgili olarak

etkilemeye ve yonlendirmeye baslar.

Bu siire¢ Tichy, vd. (1986)min belirttigi gibi resmi organizasyonlardaki liderlik
siirecini gozler Oniine sermekle beraber dogal olarak 6zel organizasyonlar icin de
gecerlidir. Bu baglamda liderligin olusmasinda resmi bir organizasyon

mevcudiyetinin olmasi gibi bir zorunluluk yoktur.

Cho, (2006)'ya gore, liderligin olusmasi icin resmi yetkilerle donatilmasi gerekmez.
Higbir resmi yetkisi olmadig1 halde biiyiik bir grubu pesinden siiriikleyen liderler
olabilecegi gibi, ¢ok genis yetkilere sahip oldugu halde bunu kullanamayan,
dolayisiyla grubu pesinden siiriikleyemeyen yoneticiler de olabilir. Resmi yetkilerle

donatilmis olmak sadece yoneticinin kullanacagi gii¢ kaynaklarini arttirabilir

Graen, G., (1982)'de yapmis oldugu calisma da belirtilmesi gereken husus lider ile
yOneticinin ayni anlamda olmadigidir. Yoneticilik rolii olmayan liderler oldugu gibi,

liderlik niteliklerine sahip olmayan ydneticilerde olabilir. Ancak ideal olans,

ECONDER Cilt/ Vol :7,
E con d er International Academic Journal Sayi/Issue: 2,
[Issn: 2602-3806] 2023

[61]



Liderlik Tarzlar1 ve Otoriteye Baglilik Arasindaki iligkinin incelenmesi: Suriye-igab Bélgesindeki
Girisimciler Uzerine Bir Aragtirma (Examination Of The Relations Between Leadership Styles And
Loyalty To Authority: A Research On Entrepreneurs In Idlib Tension Reducation Zone)

yoneticilerin ayni zamanda liderlik niteliklerine de sahip olmalar1 ve liderlerin

yaptiklari isleri yapmalaridir.

Nihayet, Gerstner, C.R., (1997)'nin ¢alismasida da belirttigi tizere liderligin sadece
organizasyonlarin {ist kademelerini isgal edenlere has bir siire¢ oldugu da
diisiiniilmemelidir. Liderlik organizasyon semasinin igerisinde bulunan ve sistemin
bir dislisi olarak sorunsuz c¢alismasii saglayan alt kademe yoneticilerinin de

uygulamak zorunda oldugu bir siirectir.

Liderlik siireci degisik boyutlar, kaliplar ve kapsama sahip olabilir (Crosby, 1984) ve
kurumsal olarak en ast olandan en tiste kadar liderlik ihtiyac1 vardir Dienesch, vd.
(1986). Drucker, (1998)’e gore, kendilerini takip edenlerin sayisi, gergeklestirmek
istedikleri amaglarin niteligi iginde bulunduklar sartlar1 da kapsamaktadir, ona gore

liderlik stireci asagidaki gibi ifade edilebilir.
Liderlik = f (Lider, izleyiciler, Kosullar), (Esitlik 1)

Esitlik 1’de yer alan formdiile gore liderlikte siirecin lideri, izleyicileri ve kosullar1 bir
araya getiren iligkilerin karmasik bir siire¢ oldugunu gostermektedir (Fine, S. 2007).
Bu durum bir bakima oOrgiitsel amaglar dogrultusunda grup tiyelerini giidiileme ve
esglidiimlii hareket ettirme sanatidir ve liderlik tarzlari bir hedefin basarilmasinda
astlara ilham vererek etkileme siirecidir (Wang vd., 2019). Ote yandan, Hartog vd.
(1997)'a gore ise liderlik tarzlari bir bireyin ortak bir amaca ulasma dogrultusunda

takipgilerini etkisi altina alarak yonlendirme stirecidir.

Hayek, vd. (2010)’a gore liderlik tarzlari, ortak bir amaci izlerken birlikte ¢alistiklar:
calisanlarini etkilemektir. Liderlik yoneticiligin sanatsal bir anlayis olarak kisisel
olarak bagkalasim geciren yoniidiir. Yoneticilik bir bedense, liderlik bu bedenin

ruhudur.

Diger taraftan Labich, (1988)’e gore ise doniisiimsel liderin davranislarinin kaynagi
liderin sahsi degerleri ve inanglaridir. Liderin bu degerleri emrinde calisanlarinin
motivasyonuna katkida bulunur ve onlardan beklentisinin {izerinde verim alr.
Gillespie ve Mann (2004) bir organizasyonun liderinin ¢alisanlarina biiylimesinde ve

gelismesinde cesaret vermesi gerektigini vurgulamstir.

Zhu, vd. (2005), doniisiimsel liderin takipgileri ile iletisim ve onlar1 gelistirme
kabiliyetinin de organizasyon {iyelerini olumlu yodnde etkiledigini ve calisanlar
arasinda giiveni percginledigini savunmustur. Ona gore lider ile astlar arasinda bir
etkilesim mevcuttur. Bu etkilesime gore ‘kosullu edim’ bir diger ifade ile takas iliskisi

vardir.
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Smith vd. (2012)'nin dontistiiriicti liderden farkli olarak etkilesimsel lider, astlarin
uzun vadedeki gelisimlerinden ¢ok kisa vadedeki degisim ve gelisimlerine odaklanir.
Dolayisiyla proaktif degil reaktiftirler, astlarindan beklentilerini bu kisa vadede
gerceklestirmelerini isterler aksi durumda karsilasacaklar1 kosullari belirtmekten

cekinmezler.

Hartog, vd. (1997)'a gore ise etkilesimsel lider gorev odaklidir. Gérevin basarilmasi
i¢in astlarin1 motive ederken onlardan kapasitelerini siirekli gelistirerek 6ngoriilebilir
ve wulagilabilir hedefleri basararak vizyona ulasmalari hususunda oOzgiiven

asilamaktadr.

Liden ve Graen (1980)" e gore de lider ayrica ¢alisanlarina yiiksek hedefler belirlemeli
ve calisanlarinin kapasitesini yiikseltmeye c¢alismalidir. Ote yandan Patterson, K.
(2003)'a gore ise kisa vadede basari icin astlarina yapici geri bildirimlerde bulunarak

gorevin gerceklestirilebilecegine dair astlar1 cesaretlendirmek gerekmektedir.

Calisanlarinin basarili olmasi igin neye gereksinim duydugunu tespit etmeye odakl
olan hizmetkar liderler, takipcilerinin kendisini memnun etmesi gerektiginden ¢ok
takipcilerinin gelisimine odaklanmalarina deginen Spears (1994) onlarin hayatinda bir

fark olusturmaya ugrastigini ifade etmektedir.

Tichy, vd. (1986)'a goére bu durum orgiitiin toplu olarak giiclenmesini saglar
hizmetkar liderler ¢alisanlarina dylesine odaklanirlar ki bu orgiitiin hedeflerinden bile

oncelikli odaklanma algis1 olusturur. Takipgiler inanmadiklar1 hedeflere yiiriimezler.

Bass (1990)'mn da belirttigi {izere liderler, ¢alisanlarin gelisimine hizmeti Orgiitiin
hedeflerine giden istasyon olarak kabul ederler. Yine ona gore lider astlarini yiiksek
karakter 6zelligi gerektiren ahlaki davraniglarla, yardimseverlikle, yakinlikla adeta bir

baba sefkati ile sarmalar, astlarina miisamaha gosterir.

Koh vd, (1995) etkilesimsel tarz liderler aktif bir liderlik anlayis1 yerine pasif bir tutum
sergilediklerini ileri siirmektedir ¢alisanlar1 hedefler dogrultusunda motive edememe
riski bulunduguna iseret etmektedir. Ona gore hedefe ulasmak icin sorumlulugu
astlarina birakarak, calisanlarmin bilgi ve tecriibelerine giivenirler. Diinyanin farkh
bolgelerinde is yasamina bagli olarak liderlik bicim, yontem, tarzlari oldukga cesitli
oldugu da bir gercek olarak karsimiza ¢ikmaktadir.

2.2. Otorite ve Otoriteye Baglilik

Otoritenin varligina ve tanimina iliskin tartismalar neticesinde Bennis ve Warren
(1959)’e gore elde edilen bilgiler bize birincisi ¢atismaci, ikincisi de uyusumcu olarak
adlandirilan farkl iki yaklasimin mevcudiyetini gostermistir. Dehler, vd. (1998:241)'in
vurguladigl, catismact yaklasimda toplum yasaminin baski rejimine dayanmasi ve

yonetenlerin yoOnetilenler {izerinde tasarruf yetkisine sahip olmasi s6z konusudur.
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Diger taraftan Bennett, vd. (2001)'mn belirmis oldugu uyusumcu yaklasimda ise
toplum, zaman icinde olusmakla beraber istikrarli bir denge icerisinde evrimsel bir

gelisme gosteren Ogeleri barindiran bir yapidan ibarettir.

Dulebohn, vd. (2012)’e gore ise otoritenin kaynaklariyla ilgili yaklasimlar genel olarak
ikiye ayrilmaktadir. Birinci yaklasim “formel otorite yaklasimi” olarak adlandirilirken

ikinci yaklagim ise “otoritenin kabulii” yaklagimidir.

Bu cercevede, Lukes, (2002), Duverger, (2007) ve Kojave, (2007)'in formel otorite
yaklasiminda bi¢imsellik 6n planda ve otoritenin goriiniimii esasen hedeflenmektedir.
Bu yaklasimda, otoritenin hiyerarsideki diizeyinden dolay:1 grup iiyelerinin otoriteye
uymalart durumu bulunmaktadir. Otoritenin kabulii yaklasimina gore de ortaya
konulan onermelerde dogruluk ve kaynaklar “otorite” olarak goriilmekte ve kabul
edilmektedir. Bu yaklasimda grup iiyelerinin otoriteye itaatleri daha otonom ve

igseldir.

Knights, D. ve McCabe, D. (1999)'a gore otorite mesruiyeti olan bir glictiir ve diger
kisileri etkileyebilme kapasitesi vardir. Otorite, giic ve mesruiyet olmak {izere iki
temel kaynaga sahiptir. Kojave, (2007)'ye gore giic¢ ile otorite birbirlerine zitken
Mendel (2005), Kojave'nin ileri siirdiigii sava katilmayarak otoriteyi giiciin iizerinde
goriir. Thompson, J. D. (1956)’e gore ise otoritede zorlayici araglarin kullanilmas:
yasaktir, zorlama olmamasi, aksi takdirde zorlamanin gecerli olmasi durumunda
otoritenin iflas edecegini ileri siirer. Thompson, yine, otoriteyi iknadan ayirir. Ona
gore toriteyle ikna arasinda bir iliski yoktur ve ikna siirecindeki esitlige dayanan yapi,
hiyerarsik otoriter yapi ile birbirlerine tamamen zittir. Bundan dolay1 otorite
kavrammin, giicten gelen zorlamaya ve kanitlamaya dayali iknaya karsit olmasi
gereklidir. Nitekim Mendel (2005), insanlarin otoriteyi i¢sel olarak kabul etmeleri
stirecini su sekilde ifade etmektedir: “otoritenin kokeninde insanlarin siirekli bir
sekilde sugluluk duygusu igerisinde olmasi, sugluluk duygularmin zaman iginde
artmasi, benzer sekilde insanlarin terk edilme ve yalniz kalma bunaltisina diismeleri

yer alir.

Cheng, vd.(2018)’e gore ise mutlak ve kosulsuz itaatin kaynagi insanlarin gelisim
siireglerinde, hayatin olagan akisina uygun duygusal ve ruhsal hareketler
sergileyecekleri yerde, tehlikeli ve yaniltici noktalara gitmemek ve terk edilmemek
ugruna boyun egmeye yonelik kabullenise yonelmede yaymaktadir. Ona gore hentiiz
kendisinin uzak kokenleriyle bir baglanti kurabilme yetenegi olamayan gelisimini
tamamlamamis bir gencin boyun egme davranisi, bilingsiz bir refleks davranis: olarak

yerlesir ve ileri yaslarina eristiginde tamamen dogallasir.
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3. ARASTIRMA YONTEM VE MODELI

Arastirmada bolgede kaotik kosullarda sinai ve ticari faaliyette bulunan girisimci lider
kimlikteki kisilerin yerel otorite ile iligkileri de dikkate alarak yiiriittiikleri
faaliyetlerde ortaya koyduklari liderlik egilimleri ve tarzlarina iliskin siirecler ortaya
konmas: amagclanmaktadir. Bu baglamda, arastirma modeli, IGAB’da bulunan
girisimci karakterdeki isletme sahiplerinin liderlik tarzlari ile otoriteye baglilik

kavramlar: arasindaki etkilesimi ortaya koymak {izere tasarlanmistur.

Otoriteye
Baglilik

Liderlik
Tarzlari

Sekil 1. Aragtirmanin Modeli
Arastirma hipotezleri ve varsayimlar: sunlardir:

Hz: Otoriteye baglilik ile isletme sahiplerinin liderlik tarzlar arasinda pozitif yonlii bir

iligki yoktur.
Hz: Isletme sahiplerinin liderlik tarzlari, otoriteye baglilik algisini etkilememektedir.

Hentiz resmi bir 6zerklik kazanamamais olsa da Suriye devletinden ayr1 bir diizenleme
kurulu vazifesi icra eden ticaret odasina kayitlh 150 isletmenin 100{iniin Karasar
(2006)'a gore belirlenen orneklem evrenini temsil etme ve gereken veriyi temin etme

konularinda yeterli oldugu varsayilmistir.
3.1. Arastirma Evreni ve Orneklem

Arastirmanin evrenini, heniiz resmi bir 6zerklik kazanamamis, Suriye devletinden
ayr1 bir bolgesel konumda olan, niifus agisindan en yogun yerlesim yerlerinden birini
barindiran Idlib Gerginligi Azaltma Bolgesindeki (IGAB) girisimciler olusturmaktadir,

bunlar kiiciik ve orta 6lgekli isletme sahipleridir.

IGAB’da ticaret hayatinin savas ortaminda smirli gelismesi, girisimcilerin bu zor
catisma kosullar altinda gog riski ile de siirekli karsi karsiya kalmas: gibi etkenler
sebebiyle sanayi odalarinin da gorevini biinyesinde birlestirmis olan ticaret odasina
2020-2022 yillar1 arasinda kayith girisimci sayis1 150 dir. Bu 150 girisimciden 107’sine
ulasilmis bu girisimcilerden de 7’si giivenlik vb. sebeplerden &tiirii miilakata
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katilmamistir. Karasar (2006)'a gore normal dagilima yonelik yapilan nicel
calismalarda saglikli sonuglar alabilmek icin Orneklem sayisinin 385 rakaminin
iistiinde olmasi gerekmektedir. Bununla birlikte, miilakatin uygulandigi 100 girisimci,
her ne kadar normal dagilim i¢in asgari say1 kosulunu saglamasa da, mevcut katilimin
nedeniyle yeterli goriilmiistiir. Bu durum, ¢alismanin derinligini kisitlayan bir etken
olusturmustur. Ayrica bolgede kadmlarin sosyo-ekonomik ve politik ortam geregi
yOnetici ve girisimcilikten ziyade mevsimsel isci olarak istihdam edilmesi ¢alismanin

bir diger kisitini teskil etmektedir.
3.2. Veri Toplama ve Analiz Bi¢imi

Goriisme, arastirmaya dahil olan bireylerin arastirilan degiskenlere uygun
hazirlanmis miilakat sorularma duygu ve diislincelerini anlatma etkinligi olarak
tanimlanmaktadir. Bu yontemle bireyin icinde bulundugu kosullari, yasamis oldugu
deneyim, diisiince, tutum ve davraniglar1 diger bir deyisle gozlemlenemeyen bilgilere
ulasilmak hedeflenir (Kahnemann vd., 1979).

Bu baglamda, veriler, miilakat formlarinda sorulan agik uglu sorulara goriisme ile
alman yanitlarin nitel arastirma yontemine uygun olarak kodlanip, islenmis ve
istatistiksel sonuglara doniistiiriilmiistiir. Miilakat uygulamasi neticesinde yapilan
goriismelerde elde edilen verilerin gorsel ve istatiksel olarak yorumlanabilmesi i¢in
IBM SPSS Statistics 25 paket programi kullamilmistir. Calismada elde edilen kesikli
verilerin tanimlayic1 istatistikleri frekans ve yiizde ile ifade edilmistir. Calismada
olusturulan hipotezlerin istatistiksel analizlerinde iliski miktariin varlig:
arastirilirken korelasyon analizi, degiskenlerin birbirini ne o&lglide etkilediginin
incelenmesi i¢in ise regresyon analizi uygulanmistir. Sonuglar % 95 anlamlilik

diizeyine gore degerlendirilip yorumlanmistir
4. ARASTIRMA BULGULARININ ANALIZI

Arastirma bulgular1 gorsel materyale dayali grafiksel ve sayisal veriler esliginde
analizler yapilmistir.
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4.1. Demografik Durum

Demografik Durum

Yasimz?

W z0-30
= 31-40
CJa1-s0
M s1-50

Sekil 2. Liderlik Tarzlar: ve Otorite Demografik Soru (Medeni Durum — Cinsiyet)

Analizi

Sekil 2'de goriildiigii tizere, evli katilimcilarin 30'u 31-40 yas araliginda 20’si 41-50 yas
araliginda 10'u ise 51-60 yas araligindadir. Ayni yas araliginda 3 kisi bosanmustir.20-
30 yas araliginda 18 Bekar varken 5 katiima 31-40 yas araliginda bekarlardan

olusmaktadar.

Demografik durumun da ortaya kondugu tizere Suriye’de de bircok Arap iilkesinde
oldugu gibi kadin girisimci sayis1 olduk¢a azdir bu durum bir de 2011’den giiniimiize
on bir seneden fazla bir stiredir i¢ savasla yiizlesmekte olan bir toplum acisindan daha

vahim durumdadar.

Kadin calisanlarin birgogu IGAB’da yogunlukla zeytin bahgeleri ve zeytinyag
fabrikalarinda mevsimlik isci olarak, diger bolgelerde ise yetistirilen iiriine gore

pamuk ve tahil ambarlarinda istihdam edilmektedir.
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Calistigimz Sektor?

Mimalat
B aidaTanm
DBaIlelllkl,kaumllk veya
ormancil
5,00% .
3.00% B madencilk ve tag ocakgihid

DEIeIﬂrik, gaz, buhar ve sicak
su dretimi ve dadtim

Wingaat
.Toptan ve perakende ticaret
O Turizm, oteller ve lokantalar
OFinans ve sigorta hizmetleri
.UIa@tlrma ve depolama
CHaberlesme
Clegitim

Sadhk

Sekil 3. Liderlik Tarzlar1 ve Otorite Sektdrel Dagilim Analizi

Sekil 3’den anlasilacagl iizere, demografik analizde girisimcilerin ¢alismis oldugu
sektorlerin yiizdelik dagilimi tabloda goriilmektedir. Gida/ tarim sektorii %13'liik
payla en biiyiik paya sahipken onu %11’lik payla Ingaat ile madencilik ve tag
ocak¢iligr izlemektedir. %9 pay ile turizm, otelcilik ve lokantacilik bu sektorlerin
hemen arkasindadir. Imalat ve egitim sektdrii %8 paya sahipken, saglik ile toptan,
parekende ticaret %7’ye ulagtirma ve depolama ile haberlesme sektorii ise %6 paya
sahiptir. Balik¢ilik avcilik veya ormancilik, elektrik, gaz, buhar ve sicak su iiretimi
dagitimi, finans ve sigorta hizmetleri ile diger sektorlerin dagilimdaki pay1 %14 ile

siarhdir.
4.2. Alan Sorulan

Sekil 4'te gorildigii iizere otorite kurallarna uymayanlarin az olusu goze
carpmaktadir. Buna gore girisimciler arasinda mevcut otoritenin uygulamalarinin
siklikla takip edildigi, takip etmeyenlerin dahi mevcut otoriteden hari¢ fiyat
belirleyemedigi gozlemlenmektedir. Zarar eden isletmelerin devredilmesi sektorde is
giicli kaybinin 6nlenmesi maksadiyla mevcut otoritenin inisiyatifinde yapilmaktadir.
Yine diger bir tespit de kartellesme ve sektdre yabanci sermayenin girmesine karsi

duruldugu goriilmektedir. Diger taraftan, mevcut otoritenin kayit disi faaliyet
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gosterilmesine izin vermemesi kabullenilmistir.

Orneklerle q)glklar
MISINIZ?

57 Mewvcut Otorite Kayit cig

faaliyet gbsteriimesine izin

vErmez.

- urt digindan getirilen ucuz
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Piyasa fiyatlarinin takip ve

I denetimi diginca fiyat
belirleyemeyiz.
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sektdrlerde Ostin olsa da
otoriteye karg! gelemez.

L?Ietme hirlegme ve
evralmalar mevelt
otoritenin kilgisi dahilinde
serbestge yapilir.
ighirligi yapilan Glke
igletmeleri diginda yabanc
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almasina izin verimez.
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Faaliyetlerinizin mevcut otoritenin dizenleme, kural
ve uygulamalariyla gelismemesine veya otoriteyle
uyumlu olmaya ne kadar dikkat edersiniz?

o—

HER ZAMAM SIKLIKLA BAZEM MADIREN HICBIR ZAMAN

Sekil 4. Isletme Faaliyetlerinin Mevcut Otoriteye ve Kurallara Uyumlu Olmasina
Dikkat Etme Soru Analizi

Sekil 5'te bahsi gegen bolgedeki mevcut otorite, bolgesel ticaret odasidir. Bu kurumsal
yap1 bolge halkini olusturan ve ayrica bir sekilde bolgeye go¢ eden olusmaktadir. Bu
kurulus Suriye devleti icerisinde, mevcut yonetim iktidardayken merkezi hiikiimetin
tam yetkisinde bir organizasyondur. 56z konusu ticaret odasinin mevcut durumu
halihazirda boélge i¢in bir {ist kurulus konumundadir. Arastirma verilerine gore, hicbir
girisimci bu kurulustan sikayet¢i degil aksine koruyucu ve destekleyici oldugu
yoniinde goriis bildirmistir. Biiyiik bir kesimin bu odanin kurallarina uymanin asli bir
bor¢ olarak gordiigii gozlemlenmistir. Dini ve ahlaki degerlere saygi isletmelerin hem
uydugu hem de calisanlarinda da aradig: temel niteliklerden biridir. Bu dogrultuda
girisimciler kendilerine verilecek gorevleri bolgede yasayan insanlarin ihtiyaglarim

karsilamada bir firsat ve milli ekonominin gelismesinde bir yapr tasi olarak

gormektedir.
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Sayl
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T T U 1
Milli bir borg Dini ilkeler ve Ahlaki de§||e|'lere Bilgede vagayan Ulke ekonomisinin
kurallarla uyumlu wyguniuk insanlann iftiyaglanm geligmesinde
mevcut ctoritenin gidermede bir kaynaklarn adaletli
yasalar aereklilik Sldglma

Mevcut yonetimin kurallarina itaat etmek sizin igin ne anlam ifade ediyor?

Sekil 5. Mevcut Yonetimin Kurallarina Itaat Etmenin Anlami Soru Analizi

Kaynaklarin adaletli boliisiimii ile ilgili girisimcilerin ve calisanlarin kaygi
tasimadiklar1 Sekil 5’e yansimaktadir. Ticaret odasimin uygulamalar: girisimciler
tizerinde bir koruyucu yapz1 islevi géormektedir. Suriye’nin 2011’den itibaren siiregelen
parcalanmis yapisi, kuzey ve giineyde yasayan toplumu da birbirinden ayirmuistir.
Yerel kalkinma, son bes senede kuzey bolgesinde Tiirkiye'nin de destegi ile Suriye’nin
glineyine nazaran hiz kazanmistir. Bu durum fakirlesen giineyin ekonomisini de

etkilemekte ve Suriye yonetimine kars: tepkileri giderek biiyiitmektedir.

15— Orneklerle agiklar
misiniz?

Televizyonda igletmemle ilgili
reklam kistlamalanna uyarnm.
Radvyoda otorite aleyhine
agiklama yapmam.
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Basin mensuplan ile
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T duzenlemelering aykir
T hareket etmem.
Toplumun drinlerim ve
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5 IH sorumiuluklarm K?I ine
getiririm sadece kar gitmem.
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Ticari faaliyetlerinizde mevcut yonetimin kural ve
uygulamalarina ne kadar énem veririsiniz?

Sekil 6. Ticari Faaliyetlerde Mevcut Yénetimin Kurallarina Onem Verme Soru Analizi
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Sekil 6’da mevcut yonetim ifadesi burada da ticaret odasmi temsil etmektedir.
Isletmelerin icerisinde dahi yoneticilerin ve galisanlarin iizerinde gii¢ sahibi oldugu
mevcut yonetimin kural ve uygulamalarina verilen yiiksek katihm oraniyla
goriilmektedir. Dikkati ¢eken husus “basin mensuplar: ile mesafeli olurum” digeri

“internet ve sosyal medya kisitlarina uyar1.” yanitidir.

Bunun sebebi, ekonomik farktaki bu durumun aksine Suriye merkezi Hiikiimetinin
kendisine ait haber kanallarinda giineyin ekonomisinin iyi olduguna dair yaniltic1
programlar yaparken, bu kanallarin muhabirleri vasitasiyla tersine kuzeydeki
gelismeleri kotiileyici yalan haberler yapma arayisini bilen halkin buna karsin kendi

ekonomik sistemini koruma giidiisiine dayanmaktadir.

Bu noktada sosyolojik bir degerlendirme olarak bolgedeki girisimciligin ana
karakterini olusturan Bati merkezli girisimcilik anlayisinda 6zgtinliik ve 6zgiirliik ile
birlesen serbest iradeye dayanirken Dogu merkezcil toplumlarda igsel diirtiilerden
ziyade dissal bir etki ile etkinlesen, birlikte yiikselme ve toplumsal kalkinmay:
saglayan merkezcil karar alma sistematigine dayanmakta oldugu diisiincesi belki bir

degerlendirme olarak belirtilebilir.

Sekilde, Ticaret odasinin iktisadi ve ekonomik hayat1 diizenleme ve yonlendirmedeki
konumu daha net ortaya konmaktadir. Her bir 6nermeye kars: girisimcilerin mevcut
otoritenin isletmelerini gelistirmeye yoOnelik girdileri c¢aprazlama irdelenmistir.
Girisimciler mevcut otoritenin kurallarina itaat ederkeni kar amacindan ziyade

toplumsal kalkinmay1 6ncelige almaktadirlar.

Sekil 7’de goriildiigii {izere; ticaret odasi olarak viicut bulan mevcut otoritenin
girisimcileri destekleyen uygulamalarini yararli bulan katilimcilarin, isletmelerinin

batmamasi i¢in mevcut otoriteyi koruyucu bulduklar: gézlemlenmektedir.

Bolge girisimcilerinin dayanismaci karakteri ve insiyatif alma istekliligi yaninda,
mevcut otoritenin bu dayanismay1 destekleyici tutumlar1 da sosyolojik bir olgu olarak

diistintilebilir.

Yine sekile gore yapilabilecek bir diger degerlendirme de, kiiglik isletmelerin
biiyiikler 6niinde yok olmamasi igin isletme birlesmelerini destekleyerek, isletmeler

arasinda kopriiler kurma yoniinde olabileceklerine yonelik bir tespittir.

Aykir1 egilimleri kontrol altina almak igin caydirict cezalar ve diizenlemeler

yapmaktan ¢ekinmedigi bolge sosyolojik yapismnin bir yansimasi olarak diistiniilebilir.
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Sekil 7. Mevcut Otoritenin Girisimci Olmadaki Rolii Soru Analizi

Sekil 7'ye gore Ticaret odalar isletmeler arasi yikici rekabeti onleyerek yapici rekabeti
desteklemektedir. Ayrica piyasanin durgunlugu ile olusabilecek isletmelerin iflasina
gotiirecek ortami kontrol ederek isletmeler {izerinde koruyucu bir semsiye vazifesi
gordiigii goriilmektedir. Elde edilen sonuglarda isletmelerin yikilmamasi igin tedbirler

almasi bu vazifesinin somutlagmis bir tezahiirtidiir.

Sonuc olarak ticaret odalarinin, IGAB icin mevcut otorite konumunun da &tesine
gecerek sadece girisimcileri degil, ticari hayati, tiiketicileri, arz-talep dengesini fiyat
belirlemeyi, piyasa kosullarinin saglikli ir bicimde gelisebilmesini denetleyici,
destekleyici ve diizenleyici rekabet kurumu gibi de c¢alistig1 goriilmektedir. Mevcut
otoritenin faaliyetleri girisimciler tarafindan uygun bulunurken, isletmelerin hak ve
yiikiimliiliiklerinin de gozetildigi kabullenilmektedir. Isletmelerin batmasma izin

verilmeyecek tesvikler saglanirken, tekellesmeye karsi da caydirict yaptirimlar ile
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pivasanin kontrollii bir bigimde gelisebilmesi igin her tiirlii tedbirin alindig1 da

gozlemlenmektedir.

Calisma kapsaminda kurulan modele iliskin korelasyon analizi sonucunda, liderlik
tarzlar ile otoriteye baghlik iliskisi arasinda zayif pozitif yonlii korelasyon oldugu
gozlemlenmektedir. Tablo 1’de verilen sonuglar ile “H1: Otoriteye baghlik ile isletme
sahiplerinin liderlik tarzlar: arasinda bir iliski yoktur.” hipotezi reddedilerek (p<0,05),
otoriteye baglilik ile isletme sahiplerinin liderlik tarzlar1 arasinda pozitif yonlii bir

iliski oldugu sonucuna ulasilmaistir.

Tablo 1. Korelasyon analizi sonuglar1

Otoriteye Baglilik Liderlik Tarzlar P

Otoriteye Baglilik 1 0,296
0,003*
Liderlik Tarzlar1 0,296 1
*p<0,05

Liderlik tarz1 ve otoriteye bagllik ile ilgili bir model kurulmustur. Yapilan regresyon
analizi sonucunda, kurulan model istatistiksel olarak anlamli elde edilmistir. Tablo
2’de yer aldig1 gibi “H2 Isletme sahiplerinin liderlik tarzlari, otoriteye baghlik algisim
etkilememektedir.” Hipotezi reddedilerek (p<0,05), liderlik tarzindaki bir birimlik
artisin otoriteye baglilikta 0,324 birimlik bir artisa neden oldugu, dolayisiyla liderlik
tarzlarmin, otoriteye baghlig1 pozitif yonde etkiledigi goriilmektedir.

Tablo 2. Regresyon analizi sonuglari

Model R R? P

Y: Otoriteye Baglilik
0,296 0,088 0,003*
X: Liderlik Tarz1

*p<0,05

Calisma kapsaminda kurulan diger model ise otoriteye baghligin yeni girisimcilerin
ortaya ¢tkmasinin etkisinin incelendigi modeldir. Yapilan analizler sonucunda otorite
baghlik degiskeni yeni girisimlerin ortaya c¢ikmasimi %95 oraninda agikladig1 ve

olumlu yonde etkiledigi sonucuna varilmisgtir.
5. SONUC

Arastirma; Suriye’nin kuzeyinde yer alan uluslararasi harekat bolgesi konumundaki
IGAB’1n kendine 6zgii yapisy, kriz ve diisiik yogunluklu ¢atisma ortaminda ekonomik
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kosullarin yeniden tesis edilebilmesi yoniindeki hedefler ve bolge halkinin verdigi
yasam miicadelesi, bolgedeki girisimcilerin baris kosullarindaki girisimcilerine
nazaran bireysellikten uzak daha kollektivist Ozellikler sergilemesini gerektirmis
oldugunu gostermektedir.

Aragtirma ile, ilgili saha calismasina ev sahipligi yapan IGAB’da kaotik kosullar
altinda cesitli is kollarinda ugrasan isletme sahiplerinin uyguladig: liderlik tarzlarmin,
¢alisanlarmi ne oranda otoriteye bagladigi ve 6zellikle ¢alisanlar1 arasindan etkiler
yaptig1 analiz edilmistir. Buna gore, bolgede rekabet kosullarnin heniiz
olgunlasmadigi, geleneksel karakterde olan ancak bir yandan da gelismekte olan
serbest piyasa Ozelliklerine sahip cevre sartlarinda yeni diizenlemeler yapilmakta
oldugu bir gergektir.

Liderlik tutum ve davranislarin bolgedeki sinai ve ticari hayata yansimalar: olarak
Arendt (2004)'in yaklasimina yakin bir durumun oldugu séylenebilir. Onun, liderlikte
Ozellikler yaklasimi dikkate alindiginda, stabil ¢evre sartlarindan etkilenerek
gelismekte olan ve bir sebep-sonug iliskisi ile belirginlesen durumlarda, girdi, islemler
ve c¢ikt1 siirecine hiikmedici olan liderlerin girisimcilik davranislar1 belirleyici
olmaktadir. Buna karsin, Abraham vd, (2018)'in c¢alismasinda da Onem atfettigi
sekliyle, sosyolojik ¢evre kosullar zorlastik¢a diizlemsel bir sebep-sonug iliskisinden
¢ok riskli bir yone evrilmektedir. S6z konusu bélge kaotik kosullarmni, olan kaos ve
kompleksite kuramini bolgedeki idari ve sosyal dengenin anlasilmasinda agiklayici
olarak diisinmek miimkiindiir.

Bir diger 6nemli sosyolojik tespit de, Cleveland ve Bunton (2009)un Ortadoguya
iliskin goriislerinde belirttigi goriisler ekseninde, bireyin gelisiminde ailedeki temel
egitimden baglayan otoritenin vazgecilmez agirhigi ve anaerkil yapi bireysel
diisiinceden daha ziyade toplumsal sekillenmenin stiinliiginii kabul etmek
gereklidir. Bolgedeki ticari ve smai faaliyetlerde One ¢ikan lider girisimci
kimliklerinde bu toplumsal sekillenmenin yon verdigi kisiliklerin, yatirim yapma ya
da iktisadi yasamda yonlendirici olma noktasinda daha belirgin orta c¢ikmakta
olduklar1 sdylenebilir. Bu durum tipik bir doniistiiriicii lider tipi olarak diisiiniilebilir.

Bir diger sosyolojik durum da, bolgesel i¢ dinamiklere ek olarak, IGAB bélgesinin
zamana dayali sosyolojik temeldeki ticari ve smai evrimlesen yapisin
degerlendirmede ulusal ve uluslararasi aktorlerin bolgeye miidahaleleri dikkate
almak gerekil oldugudur. Bu durumun bolgedeki iktisadi yasama yon veren dis
dinamikleri belirleyen faktorlerin basinda gelmekte oldugu bir gercektir. Bu
baglamda, Allen ve Meyer'in (1990)'in lider-iiye etkilesimi yaklasiminda degindigi
¢ok boyutlu baghlik modelindeki dontistiiriicii, etkilesimsel, etik, hizmetkar, babacan
ve serbest liderlik tarzlar1 eksenindeki liderlik davranislariin bu golge
girisimcilerinde ¢ok belirgin egilim olarak yer ettigi gozlemlenmektedir. Nitekim
cizelge 1, 2 ve 3’te bu bolgenin girisimci lider davranislarinda sosyolojik karakter
olarak nasil belirgin olarak ortaya ¢iktig1 goriilmektedir.

E ECONDER
con d er International Academic Journal ISSN: 2602-3806

[74]



Hakan BiLGIC / Adnan AKIN

Bir diger tespit de, bolgenin kaotik ortama igerisinde kimi zaman babacan kimi zaman
hizmetkar kimi zaman da donustiiricii/etkilesimci liderlik  davranislar
gosterilmesinin temelinde demografik farkliliklarin 6nemli etken olduguna dair
durumdur. Dogal olarak, kosullarin getirdigi etkilerin, bolge girisimcilerinin liderlik
etme tarzlarinda yapisal tesirlerinin (otoriter toplum dokusunun asir1 fazlalig) yiiksek
oldugu hatta ¢ok temel bir unsur oldugu, otoritenin toplum algisinda bir gereklilik
olarak algilandig1 seklinde degerlendirilebilir.

One ¢ikan bir diger boyut da, bulgularda belirtilen, ”girisimcilerin gii¢ sahibi oldugu,
mevcut yerel yonetimin kural ve uygulamalarina yonelik belirleyiciliginin icerisinde
bulunulan 6rgiitsel yapidaki personel ile iligkilere yansimakta oldugu”na dair tespite
yonelik olarak Jennifer ve Epley, (2015)in ileri siirdiigii “igerisinde bulunulan
kosullarin ve dogal olarak kiiltiiriin etkisiyle, liderler kitlelerin {istiinde egemenlik
kurarak onlar1 yonlendirmektedir” yoniindeki yaklasimiyla uyumlu oldugu
goriilmektedir. Buna gore, mevcut durumu, Ortadogu kiiltiirlerinin biat kiiltiirii
egilimiyle aciklamak miimkiindiir.

Diger taraftan arastirmanin bir onemli sosyolojik sonucu da, “evli ve 31-40 yas
araligindaki girisimciler arasinda mevcut otoritenin tiim uygulamalarinin siki takip
edildigi, takip etmeyenlerin dahi mevcut otoriteden hari¢ olarak ornegin fiyat dahi
belirleyemedigi’ne dair durumdur. Bu durumu, “ailenin gii¢ sartlar altinda koruma
igglidiistine yonelik” tutum seklinde ele alinmasi miimkiindiir. Nitekim, Le Bon'un,
(2013) ileri siirdiigii “kitle i¢indeki bireyler biitiin iradelerini yitirdiklerinde, iradesi
saglam olana yonelmeleri olduklar1 ve dogal olarak toplumsal giicii olana itaatin

Ry

kesinligi”ne yonelik goriisti ekseninde degerlendirmesiyle ele almak miimkiindiir.

Arastirmanin hipotezlerini degerlendirdigimizde; tablo-1 de yapilan korelasyon
analizi sonucunda otoriteye bagllik ile isletme sahiplerinin liderlik tarzlari arasmnda
pozitif yonlii bir iliski oldugu gozlemlenmektedir. Yani, mevcut otoriteyre bagliligin,
girisimcilerin  liderlik  tarzlarim1  belirlemede 6nemli bir yeri oldugu
sOylenebilmektedir.

Diger taraftan tablo-2 de yapilan regresyon analizinde ise isletme sahiplerinin liderlik
tarzlarinin, otoriteye bagliik algisini pozitif yonde etkiledigi goriilmektedir. Bu
durum yokluk hipotezleri ile kurulmus olan negatif yonlii iliskiyi reddederek pozitif
yonlii bir etkilesimin varligini ortaya koydugu seklinde yorumlanabilmektedir.

Sonug olarak, Suriye-IGAB bélgesi, yeniden sekillenmekte olan ve Suriye devletinden
farkli olarak serbest piyasa ekonomisi sartlarinin hizla ve oOzglirce gelistigi,
uluslararast hukukun devletlere yiiklemis olugu hak ve yiikiimliiliikleri yerine
getirebilmeye elverisli dinamiklere sahip bir laboratuvar niteligindedir. Dogal olarak
yonelim daha serbest bir iktisadi faaliyetler yoniinde oldukca liderlik etme tarzlari da
o yonde otoriter olandan serbestiyetci lider tarzina dogru evrilmektedir.

Yine, ozerk bir yapiya doniismekte olan bu bolgede yapilan calisma, diisiik
yogunluklu savas ve catisma sonrasi kosullarda iki senelik bir gozlemin sonuglarina
dayanmasindan 6tiirii bilim diinyasina katki saglayacak bulgulara sahiptir.
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