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YAYIN KURULUNDAN / EDITORIAL NOTE

Merhaba,

Istanbul Gedik Universitesi Tktisadi, Idari ve Sosyal Bilimler Fakiiltesi tarafindan
yayimlanan International Journal of Economics, Administration and Social
Sciences (IJEASS) dergisinin ilk sayisini sizlere ulastirmanin gururunu yasiyoruz.
Bu dergiyle iiniversitemizin Tiirkiye ve diinya dlgegindeki akademik birikime
yeni katkilar yapmasini ve sosyal bilimler literatiiriiniin ilerletilmesini umuyoruz.
ik sayimizda alaninda uzman akademisyenler tarafindan hazirlanan, "Grev
Ertelemelerinde Yiiriitme Organinin Yetkisinin Sinirlanmast”, "Kadin
Yoneticilerin Demokratik Liderlik Egilimleri ve Calisan Baglilig1 Arasindaki
Iligki", "Israil-Suudi Arabistan Yakinlasmasi Ger¢ege Doniisebilir Mi? Yapisalct
Realist Bir Analiz" ve "Ortadgretimde Ogretmenlerin Desteklenmesinin
Ozerklikleri Aracilityla Is Tatminine Etkisi: Pendik Ilgesi Kamu ve Ozel Egitim
Kurumu Kiyaslamasi" baglikli dért makale yer aliyor.

Yilda iki kez yayimlanan ve Tiirkge ve Ingilizce makalelerin kabul edildigi
dergimizin Haziran 2019 sayis1 i¢in makalelerinizi simdiden bekliyoruz.

Dear Readers,

We are glad to present the first issue of International Journal of Economics,
Administrative and Social Sciences (IJEASS), published by Istanbul Gedik
University, Faculty of Economics, Administrative and Social Sciences. We hope
that IJEASS will make new contributions to the scholarly work at both local and
global levels and will enhance and advance social science literature.

This issue includes four articles written by academics who are all experts in their
area of specialization: “Limitation of Executive Authority in Strike
Postponements”, “The Relationship Between Democratic Leadership Trend of
Female Executives and Employee Engagement”, “Can Israel-Saudi Arabia
Rapprochement Turn into Reality? A Structural Realist Analysis” and
“Investigation of the Supporting Factors on the Teachers’ Job Satisfaction by the
Mediating Effect of the Autonomy: Public and Private School Distinction in
Pendik District”.

New submissions for the second issue, June 2019, are welcomed for IJEASS. The
journal is published twice a year and articles both in Turkish and in English are
accepted.
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Grev Ertelemelerinde Yiiriitme Organinin Yetkisinin

Siirlanmasi

Limitation of Executive Authority in Strike Postponements

Prof. Dr. Metin KUTAL"
Oz
Tirk Hukukunda yiiriitme organina (eskiden Bakanlar Kurulu,

halen Cumhurbagkani), yasal bir grevi olaganiistii bazi durumlarda

60 giin siire ile geciktirme (erteleme) yetkisi taninmistir.

Anayasal bir hak olan greve yapilan bu miidahalenin, olabildigince
amaca uygun bi¢imde kullanilmas1 gerektigi tartisma disidir. Bunun
icin idari kararin yargi organlarinca etkili bicimde denetlenmesi ve
erteleme siiresi iginde basarili barigcil girisimlerin devreye

sokulmasi gerekmektedir.

Grev hakki ile birlikte Tiirk Hukukuna giren (1963) erteleme yetkisi
iilkemizde tiim siyasal iktidarlarca ¢ok sik ve genellikle amag dist
kullanilmistir. Ustelik 1982 Anayasasinda erteleme siiresi sonunda
uzlagma saglanamamis ise uyusmazligin zorunlu tahkim organi olan
Yiiksek Hakem Kurulu tarafindan kesin ¢éziime baglanacagi kabul

edilmistir.

! istanbul Gedik Universitesi, e-posta: mokutal@gmail.com
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Bu durum yargi denetiminin ve barig¢1 ¢Oziim girisimlerinin
Oonemini daha da arttirmistir. Buna karsin son yillarda ilgili yasada
yapilan degisikliklerle erteleme nedenlerine yenileri eklenmis; idari
yarginin etkinligi azalmis, baris¢1 ¢0zlim girisimleri ise rutin

uygulamalar diizeyini agamamustir.

Toplu is sozlesmeleri Yilksek Hakem Kurulu tarafindan
bagitlandiktan sonra isci sendikalarinin Anayasa Mahkemesi’ne
yaptiklar1 bireysel bagvurular da dogal olarak, asil sorunu

¢ozmekten uzak kalmistir.

Anahtar Kelimeler: Milli giivenlik, genel saglik, Danistay, Yiiksek

Hakem Kurulu, Uluslararas: Calisma Orgiitii.
Abstract

In Turkish Law, the executive body (formerly the Council of
Ministers, currently the President) has been granted the authority to

delay a legal strike for 60 days in extraordinary cases.

It is not controversial that this intervention to strike, which is a
constitutional right, should be used expendientially. To this end, the
administrative decision must be effectively monitored by the
judicial bodies and successful peaceful initiatives should be put in

place during the postponement period.

The authority to postpone, which entered the Turkish Law with the
right to strike (1963), was very frequently and often inexpediently
used by all political administrations in our country. Moreover, in the

1982 constitution, it was accepted that the dispute would be
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resolved by the High Arbitration Board, which is the mandatory
arbitration body if the consensus could not be reached at the end of

the postponement period.

This situation further increased the importance of judicial review
and peaceful solution initiatives. However, with the amendments
made to the relevant law in recent years, new ones have been added
to the reasons for postponement; the effectiveness of the
administrative judiciary have decreased, and the peaceful solution

initiatives have failed to exceed the level of routine practices.

After collective bargaining agreements were concluded by the high
arbitral tribunal, the individual applications that labor unions made
to the Constitutional Court have also been naturally unable to solve

the actual problem.

Keywords: National security, general health, Council of State, high

arbitral tribunal, International Labor Organization.

Giris

Bilindigi gibi ¢ogulcu bir demokraside endiistri iliskileri diizeni,
birbirine bagli dort kurumdan olusmaktadir. Bunlar; 6zgiir
sendikacilik, 6zerk toplu pazarlik, toplu is miicadeleleri “grev ve
lokavtlar” ve barig¢1 ¢oziim yollaridir. Toplu pazarlik hakk:
olmayan bir sendikanin herhangi bir dernekten farki kalmamaktadir.
Bunun gibi toplu is miicadelesi araclari olan grev ve lokavt

haklarinin yasaklandig bir iilkede toplu pazarligin etkili bir sosyal
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politika aract niteligine ulagsmasi miimkiin degildir. Bu konuda
uzaga gitmeden, Tiirkiye’nin yakin tarihinden Ornekler verilebilir.
Gergekten Ikinci Diinya Savasi’nin sona ermesine kadar iilkemizde,
esas itibari ile tek partili siyasal diizen, sosyal sinif esasina dayali
derneklerin kurulmasini olanaksiz kilmis, grev ve lokavt hareketleri
is yasasi ile yasaklanmistir (3008 sayili Is Kanunu, madde 72).
Tiirkiye Cumbhuriyeti, cogulcu demokrasiye Cemiyetler Kanunu’nda
degisiklikle baslamistir. Derneklerin sosyal sinif esasina gore de
kurulabilmesi, tiizel kisiligin kazanilmasinda hiikiimetin izin
sisteminin  kaldirilmas1  bir yandan yeni siyasal partilerin
kurulmasina, 6te yandan da cesitli isimler altinda sendikalarin
olugsmasina yol agmistir. Ancak ayn1i donemde grev yasaginin
devam etmesi sendikalarin toplu pazarlik yapmalarina olanak
vermemis, sonucta ¢ok sinirli bir etki alanina sahip, zayif bir isci

sendikaciligi ortaya ¢ikmistir (1947-1960).

1961 Anayasasi’nda hem sendikacilik ve toplu pazarlik haklari,
hem de grev hakki yer alinca durum kisa siirede degismistir.
Sendikalarin iiye sayist hizla artmis her yil bin civarinda toplu is
sOzlesmesi bagitlanmis, bunlar sendika iiyelerinin calisma ve
yasama kosullarinda ciddi iyilestirmelere neden olmustur. Kuskusuz
bu bagarili donemin asil nedeni anayasa giivencesi altinda is¢ilere
grev hakkinin taninmis olmasidir. Bu verimli déonemin islemeye
baslamasinda 1963 yilinda kabul edilen 274 ve 275 sayili yasalarin
onemli katkilar1 olmustur. Bu yasalar Millet Meclisi ile Cumhuriyet
Senatosu’nda goriisiiliirken grevlerin mesleki amacini asarak milli

giivenligi ya da genel sagligi tehdit eder konuma gelmeleri lizerinde
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de durulmus ve Bakanlar Kurulu’na idari yargi denetiminde grev ve

lokavt haklarini toplam 90 giine kadar erteleme yetkisi taninmstir.

Ote yandan yasal bir grevin yetkili bir idari organ tarafindan
ertelenmesi mukayeseli hukukta ¢ok yaygin bir uygulama olmadigi
anlasilmaktadir. Ertelemeye izin veren iilkelerde de bu yetkinin
baskan ya da hiikiimet gibi 6nemli organlara tanindig1, ayrica yetkili
organlarin bu yetkilerini ancak olaganiistii ve acil hallerde
kullanabilecekleri, yapilan uygulamalarin yargi denetimine agik
oldugu gozlemlenmektedir. Bu kisitlamalarin nedeni grev hakkinin
bircok bati iilkesinde anayasalarda yer almasi ve Uluslararasi
Calisma Orgiitii’niin (ILO) 87 ve 98 sayili sézlesmelerinde icerigi
acikca belirlenen sendika Ozgiirliigiiniin bir pargasi olarak kabul

edilmesidir.

Uluslararas1 hukukta durum bodyle iken iilkemizde hemen her
siyasal iktidar doneminde 6nemli yasal grevlerin Bakanlar Kurulu
karar1 ile sik sik ertelendigine sahit olmaktayiz. Bu uygulamanin
ozellikle son yillarda anayasadan kaynaklanan grev hakki
konusunda ciddi bir engelleme araci haline doniisme tehlikesini

beraberinde getirdigi gézlemlenmektedir.

Bu sorunun hem ILO mevzuati, hem mukayeseli hukuk acisindan
ele almmasinda yarar oldugu kanisindayiz. Ancak bu Onemli
konuyu bir makale c¢ercevesinde ele alacagimizdan grev
ertelemelerini  tiim yonleri ile inceleme olanagina sahip

olamadigimiz1 da agiklamayi zorunlu goriiyoruz. Amacimiz daha
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cok bu ertelemelerde yetkili idari organlarin kararlarinin ne

dereceye kadar sinirlandig tizerinde durmaktir.

1. Tiirk Toplu is Hukukunda Yiiriitme Organinin Yasal Bir
Grevi Ertelemesi
a. 1963-1980 Donemi

1961 Anayasasi’nda grev hakki ile ilgili diizenlemelerin yasalar
cergevesinde yapilacagi Ongoriilmiistiir. Nitekim 1963  yilinda
yiiriirliige giren 275 sayili Toplu Is Sozlesmesi Grev ve Lokavt
Kanunu’nda grev yasaklari ile (m.20) bu haklarin gecici olarak
durdurulmasi (ertelenmesi) (m.21) ayr1 ayr1 diizenlenmistir. Bu son
maddeye gore “karar verilmis veya baslamig olan kanuni bir grev
veya lokavt “memleket sagligini” veya “milli giivenligi” bozucu
nitelikte ise Bakanlar Kurulu bu uyusmazlikta grev ve lokavti bir
kararname ile en c¢ok 30 giin siireyle geciktirebilir” denilmis,
“Bakanlar Kurulu'nun geciktirme kararini ilan eder etmez “Yiiksek
Hakem Kurulu”ndan geciktirilen grev ve lokavtin niteligi hakkinda
istisari miitalaasini ister” (m.21/2) hiikmiine yer verilmistir. Bu
miitalaay1 alan Bakanlar Kurulu’nun geciktirme siiresini en ¢ok 60

giin daha uzatabilecegi ayn1 yasada hiikkme baglanmistir.

Konumuz agisindan ilging olan husus, ayn1 maddede “Danistay, bu
maddede s6z konusu Bakanlar Kurulu kararlar1 hakkindaki iptal
davalarina iligkin ylriitmenin durdurulmasi taleplerini bir hafta

i¢inde karara baglar” hiitkmiiniin yer almasidir.

Ayn1 maddede geciktirilen grev veya lokavtin 6 is giinii i¢inde

Basgbakanlikca Yiiksek Uzlastirma Kurulu'na havale edilecegi
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(m.21/3); geciktirme siliresinin sona erdigi tarihte taraflar
uzlasamamis veya uyusmazligi 6zel bir hakeme intikal ettirmemis
iseler “grev ve lokavta karar vermekte serbesttirler” (m.21/4)
denilmistir. Bu diizenlemede acikca Bakanlar Kurulu’nun
“memleket sagligi” ve “milli glivenlik” nedenlerine bagli olarak
erteleme karar1 alabilecegi, bu karar aleyhine Danistay’da agilacak
iptal davalarinda bir hafta i¢cinde yiiriitmeyi durdurma kararinin
verilecegi ve toplam 90 giinliik gecikme siiresinin sona ermesinden
sonra sendikanin yeniden grev karari alabilecegi anlasilmaktadir.
Boylece 1963-1980 doneminde, grev yasaklari ile grev ertelemeleri
kanimizca isabetli olarak, sonuglari bakimindan farkli hiikiimlerle

diizenlenmistir.

Ancak bu donemde doktrinde grev ertelemesinin sonunda bu
eylemin milli giivenligi ya da memleket sagligim1 tehdit etmeye
devam etmesi halinde ne olacag: tartismasi ortaya atilmustir. Bir
goriise gore “bu takdirde gecikme miiddetinin sonunda grev ve
lokavta imkan vermek telafisi imkansiz zararlara yol acabilecektir”

(Oguzman, 1973: 31).
b.1982 den Sonraki Donem

12 Eylil 1980°de gerceklesen askeri miidahale doneminde tiim
toplu pazarlik sistemi askiya alindigina, tim grev ve lokavt
eylemleri yasaklandigina gore konumuz dogal olarak tartisma disi
kalmistir. Ancak bu donemde yeni anayasayr hazirlamak {izere
kurulan Danisma Meclisi’'nde erteleme sorunu grev ve lokavt

yasaklar1 ile birlikte dogrudan dogruya anayasa hiikmii olarak
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54’tincli maddede yer almistir. Bu hitkme Milli Giivenlik Konseyi
anayasa komisyonunda son sekli verilirken “ertelemenin sonunda
grev veya lokavtin taraflardan birinin basvurusu {izerine
uyusmazligin zorunlu tahkim organi olan Yiiksek Hakem Kurulu’na
intikal edecegi” hilkme baglanmistir (Anayasa madde 54/5).
Boylece grev ve lokavt yasaklari ile bunlarin ertelenmesi sonug
bakimindan ayn1 hiikme tabi kilimmistir (T.C. Komisyon Raporlari,
Ankara, 1983).

Milli Giivenlik Konseyi’nin 6zel giindeminde yer alarak kabul
edilen 2822 sayili Toplu Is Sozlesmesi, Grev ve Lokavt
Kanunu’nda da dogal olarak anayasa hiikmii ¢ercevesinde erteleme
konusu diizenlenmistir. (m.33,34) Burada da erteleme siiresi sona
erdigi tarihte taraflar anlasamamis veya uyusmazligi 6zel hakeme
intikal ettirmemislerse Calisma Bakani uyusmazligin ¢oziimii i¢in
Yiiksek Hakem Kurulu'na basvurur hiilkmii bulunmaktadir.
Maddenin kanimizca olumlu hiikmii Bakanlar Kurulu’nun erteleme
kararlar1 aleyhine Danistay’da iptal davasi acilabilmesine ve
yiiriitmenin durdurulmasina olanak vermesidir. Ancak burada da
275 sayih yasadaki hiikiimlerden farkli olarak Danistay kararinin

yiirtitmeyi durdurmasi herhangi bir siire ile sinirlanmamastir.

Tiirk toplu is hukukunu yeniden diizenleyen 6356 sayili yasada ise
(m.63) Bakanlar Kurulu'na (halen Cumhurbaskanina) yasal bir
grevi genel sagligr veya milli giivenligi bozdugu gerekgesiyle 60
giin siireyle erteleme yetkisi tanmmistir. S6zlii gegen maddede

erteleme yetkisi aleyhine iptal davasi agilmasi ve yliriitmenin
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durdurulmasma iligkin bir diizenlemeye rastlanmamaktadir. Bu
yasanin hazirllk asamasinda idari iglemler aleyhine dava
acilmasinin genel hiikiimler cercevesinde esasen mevcut oldugu
ileri siiriilmiistiir. Kanimizca burada anayasal bir hakka miidahale
s6z konusu oldugundan 275 sayili yasada oldugu gibi idari yargi

yolunun madde metninde yer almasi isabetli olurdu.

Ote yandan 63’iincii maddenin ilk fikrasindaki milli giivenlik ve
genel saglik nedenlerine 31.10.2016 tarihli ve 678 sayili Kanun
Hiikmiinde Kararname (m.35) ve 1.2.2008 tarih ve 7071 sayili yasa
(m.32) ile iki yeni nedene daha yer verilmistir. Bunlardan birincisi
“biiyiiksehir belediyelerinin sehir i¢i toplu tasima hizmetleri”,
ikincisi ise ‘“bankacilik hizmetlerinde ekonomik veya finansal
istikrar1 bozucu nitelikteki” yasal grevlerdir. Boylece Tiirk
hukukunda yiiriitme organi bundan sonra iki yerine dort nedenden
biriyle karar verilmis veya baglamis yasal bir grev veya lokavti
erteleyebilecek; bu siirenin sonunda anlagma saglanamamis ise
taraflardan birinin bagvurusu {izerine uyusmazlik Yiiksek Hakem

Kurulu tarafindan kesin olarak ¢oziimlenecektir.

2. Tiirk Endiistri iliskilerinde Erteleme Uygulamalarina Genel
Bir Bakis

Tiirk toplu is hukukuna 1963 yilinda giren yasal bir grev ya da
lokavtin yiirlitme organi tarafindan ertelenebilmesi son yarim yliiz
yil icinde tim siyasal iktidarlar tarafindan olduk¢a sik
kullanilmistir. Bu konudaki uygulamalarin bazi donemlerde

yogunluk kazandigi anlasiimaktadir. Ornegin 275 sayili yasa



IJEASS Aralik / December 1(1), 1-25 Metin KUTAL

doneminde 10 Ocak 1964 ile 13 Agustos 1969 tarihleri arasinda
rastlayan 5 yillik donemde ¢esitli siyasal iktidarlar 24 kez bu yetkiyi
kullanmislardir (Kutal, 1969:241-243). 1971-1980 do6neminde
iilkemizde hiikiim siiren terér eylemleri ve siliregelen kaos
ortaminda hiikiimetlerin daha ¢ok erteleme yoluna bagvurduklari
goriilmektedir (Kutal, 1980:192-195). 275 sayili yasanin yiirtirliikte
oldugu bu ilk donemde hiikiimetlerin Pasabahge Sise-Cam ya da
Eregli Demir-Celik gibi ¢ok sayida isciyi ilgilendiren veya iilke
ekonomisini olumsuz yonde etkileyen grevlerde bu yetkilerini
kullanmiglardir.  Ancak  doktrinde  bu  nedenlerin  grev
ertelemelerinde gerekce olarak kullanilmasinin yanlis oldugu milli
giivenlik ve memleket sagligi nedenlerinin amaca uygun bi¢cimde

yorumlanmasi gerektigi vurgulanmistir (Kutal, 1977:505-509).

1982 Anayasasi’min kabuliinden sonraki donemde ertelenen
grevlerin, erteleme siiresi sonunda uzlasma saglanamamis olmasi
halinde tahkime gitmek zorunlulugu kanimizca hem ertelemelerin
artmasima neden olmus; hem de anayasal giivence altindaki grev
hakkinin kullanilmast 6nemli 6l¢iide simirlanmistir (Aydemir M.,
2001:159-168). Ustelik 2016 ve 2018 yillarinda erteleme
nedenlerinin dorde ¢ikarilmasi bunlardan bankacilik is kolunda ve
belediyelerce sehir i¢i toplu tasimacilikta Anayasa Mahkemesi’nin
grev yasaginit kaldirmasina karsin (Anayasa Mahkemesi karari
22.10.2014 RG:11.11.2015). bu 1is kollarinda hiikiimete grev
erteleme yetkisinin taninmasi grev hakkinin bundan sonraki yillarda

daha siklikla kullanilacag: izlenimini uyandirmaktadir.
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3. Anayasa Mahkemesi’nin Grev Ertelemeleri Ile Tlgili Baz

Kararlar

Grev ertelemeleri ile ilgili Tiirk mevzuatindaki diizenlemeler ve
hiikiimetlerin bu konuda verdigi erteleme kararlari son bes yil
icinde iic kez Anayasa Mahkemesi'nin giindeminde yer almistir.
Bunlardan biri iptal istemiyle diger ikisi bireysel basgvuru

cergevesinde yiiksek mahkemeye intikal etmistir.
a. Iptal Istemi ile Ilgili Acilan Dava

Tiirkiye Biiyikk Millet Meclisi’'nde Izzet CETIN, Siileyman
CELEBI ve 115 arkadasinin 6356 sayili Sendikalar ve Toplu Is
Sozlesmesi Kanunu’nun ¢esitli maddelerinin 1982 Anayasasi’na ve
Tiirkiye Cumbhuriyeti’nin onayladigi uluslararasi soézlesmelere
aykirn diistiigii 1ddias1 ile Anayasa Mahkemesi’nde actiklar1 dava
22.10.2014 tarihinde karara baglanmistir (E.2013/1, K.2014/161).
Iptali istenen yasa maddeleri arasmnda “grev ve lokavtin
ertelenmesi” baglikli 63’lincii madde de bulunmaktadir. Yiiksek
Mahkemenin 11.11.2015 tarihli Resmi Gazete’de yayimlanan
kararinda Ozetle hiikiimetlerin “anayasada yer alan kurallara bagh
kalmak sart1 ile grev ve lokavtlar1 yasaklayabilecegi veya
erteleyebilecegi, bu hususun kanun koyucunun takdirinde oldugu;
kald1 ki bu yetkinin grevi yasaklama olmadigi, 60 giinliik siire ile
sinirlandigr ve yargi denetimine tabi tutuldugunu dikkate alarak
mevcut diizenlemenin grev hakkina 6l¢iisiiz bir miidahale niteligini
tasimadigl sonucuna varmig ve iptal istemini oy ¢oklugu ile

reddetmistir.
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Kanimizca yiiksek mahkemenin bu kararinda anayasanin 54’iincii
maddesinde ertelenen grevlerle yasak grevler arasinda sonug
bakimindan bir ayrimin yapilmadigi; erteleme siiresi sonunda
uyusmazliklarin Yiksek Hakem Kurulu tarafindan kesin ¢dziime
baglandig1 iizerinde durulmamistir. Ote yandan Anayasa
Mahkemesi ayni kararinda bankacilik hizmetleri ile sehir i¢i toplu
tasima hizmetlerinin ILO normlarinda “yasamsal nitelik gosteren
kamu hizmetlerinden” sayilmadig: devletin grev yasaginin topluma
sagladig1 kamu yarari ile bireylerin hak ve &zgiirliikleri arasinda
adil bir dengeyi saglamakla yikiimli oldugu so6zii gegen
hizmetlerdeki yasagin 6l¢iiliiliik ilkesine de aykir1 oldugu gerekgesi
ile her iki is kolundaki grev yasagini anayasanin 13 ve 54’iincii
maddelerine aykirt oldugu ve iptali gerektigi sonucuna varmigtir

(E.2013/1, K.2014/161).

Bu karardan yaklasgik bir yil sonra 6356 sayili yasanin grev
ertelemeleri ile ilgili 63’tincii maddesinde yukarda da deginildigi
gibi, milli glivenlik ve genel sagliga ek olarak bankacilik hizmetleri
ile sehir i¢i toplu tagima hizmetleri yasa metnine eklenmistir.
Boylece devam etmekte olan hukuki sorun yeni bir boyut
kazanmistir. Yiiksek Mahkemenin 63°lincii  maddenin son
durumuna gore yeni bir iptal istemiyle agilan davada nasil bir karar

verecegi dogrusu merak konusudur.

b. Bireysel Basvuru Sonucu Anayasa Mahkemesi Tarafindan

Verilen Iki Karar
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Bu c¢ergevede yiiksek mahkemenin 2015 ve 2018 yillarinda iKi

onemli karar verdigi anlasilmaktadir.
aa. Kristal-Is Sendikasinin Basvurusu

Somut olayda Kristal- Is sendikas1 toplu goriismelerde anlasma
saglanamamasi nedeniyle 20.6.2014 tarihinde grev karari almistir.
Bu grev Bakanlar Kurulu'nun 27.6.2014 tarihli karar1 ile genel
sagligr ve milli glivenligi bozucu nitelikte oldugu gerekgesi ile 60
giin siireyle ertelenmistir. Sendika, Danistay’in 10. dairesinde karar
aleyhine iptal davasi agmis ve yiriitmenin durdurulmasini
istemigtir. 10. Daire 16.7.2014 tarihinde yiiriitmeyi durdurma
talebini oy ¢oklugu ile reddetmistir. Sendika ret kararina itiraz etmis
(6.8.2014); Damgtay Idari Dava Daireleri Kurulu 23.9.2014
tarihinde idari islemin hukuka aykirilik kosulunun gerceklesmedigi

gerekgesiyle itirazi reddetmistir.

Anayasa Mahkemesi, anayasanin 148/3 maddesi geregi bireysel
basvuru i¢in olagan kanun yollarinin tiiketilmis oldugunu oncelikle
dikkate almistir. Daha sonra bagvuruyu esas yoniinden inceleyen
Yiiksek Mahkeme “grev hakkini sendika tyelerinin ¢ikarlarinin
korunmasina hizmet eden en onemli araglardan biri olarak kabul
edildigine isaret etmis, daha sonra somut olayda sendika hakkinin
ihlal edilip edilmedigi, edilmis ise miidahalenin hakli sebeplere
dayanip, dayanmadigini” incelemeye baslamistir. Yasallik agisindan
grevin ertelenmesinde 6356 sayili yasa hiikmiiniin “kanunilik”
Olciitiinii  karsiladigi sonucuna varan Yiiksek Mahkeme buna

karsilik Danistay 10. Dairesinin “grevin ne sekilde genel sagligi ve
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milli giivenligi bozucu bir nitelik tasidigina iliskin  bir

29 ¢

degerlendirmede bulunmadig1” “ekonomik gerekg¢elerin yiirlitmenin
durdurulmas talebinin reddine esas alindig1” bu nedenle Danistay
kararinin “ilgili ve yeterli oldugu”nun sdylenemeyecegine isaret
edilmis ve “basvurunun anayasanin 51’inci maddesinde gilivence
altina alinan sendika hakkinin ihlal edildigine karar verilmesi”

gerektigi sonucuna varmistir.

Yiiksek Mahkeme ayrica 6216 sayili kanunun “Kararlar” baglikli
50’inci maddesinin 2’inci fikrasina yollama yaparak “yeniden
yargilama yapilmasinda hukuki bir yarar bulunmayan hallerde
bagvurucu lehine tazminatina hiikmedilebilir’ diizenlemesine
karsilik “somut olayda bagvurucunun herhangi bir maddi ve manevi
tazminat talebinde bulunmadigina isaret etmis ve bu kararin bir
orneginin bilgi i¢cin Damistay’in ilgili dairesine gonderilmesine”

karar vermistir.

Anayasa Mahkemesi’nin bu karar1 kanimizca gerek yiiriitme, gerek
idari yargi organlarima grev ertelemelerinde yol gosterici
niteliktedir. Ancak uygulamada bu olumlu karardan ilgili idari ve
adli organlarin yararlandiklarimi sdylemek maalesef miimkiin
degildir.  Ornegin  Damistay  10’uncu  Dairesi, Anayasa
Mahkemesi’nin kararinda da deginildigi gibi ayni sosyal taraflar
arasinda 2003 yilinda alinan bir grev karar1 ve Bakanlar Kurulu’nun
erteleme karari ile ilgili olarak “grevin yasada Ongodriilen milli
giivenligi bozucu nitelikte olabilmesi i¢in iilkenin ve devletin ciddi

tehlikelerle kars1 karsiya kaldigr durumlarin ortaya ¢ikmasi, idare

14



IJEASS Aralik / December 1(1), 1-25 Metin KUTAL

tarafindan One siiriilen ekonomik sebeplerin ertelemeyi yasal
kilmayacag1” gerekgesiyle yiiriitmeyi durdurma talebini kabul
etmistir (Danistay 10. Daire, 12.1.2004, E.2003/6134). Aym
uyusmazlikta grevin yeniden baslamasi {izerine Bakanlar
Kurulu’nun grevi yeniden ertelemesine karsilik agilan davada sozii
gecen daire Milli Giivenli Kurulu Genel Sekreterligi’nin bir dnceki
davada belirtilen goriisiine yollama yaparak Bakanlar Kurulu
kararini iptal etmistir (Danistay 10. Daire, 19.4.2006).

bb. Birlesik Metal Isciler Sendikast 'min Basvurusu

Birlesik Metal Iscileri Sendikast MESS ile yaptig1 toplu
goriismelerde uzlagsma saglanamamas1 {izerine 29.1.2015 ve
19.2.2015 tarihlerinde toplam 38 isyerinde grev karar1 almistir.
Bakanlar Kurulu 30.1.2015 tarihli Resmi Gazete’de bu grevi “milli
giivenligi bozucu nitelikte oldugu” gerekcesi ile 60 giin siire ile
ertelemistir. Sendika, Danistay 10. Dairesine iptal talebiyle dava
acmis ayrica yiirlitmenin durdurulmasini istemistir. 10’uncu Daire
5.3.2015 tarihinde yiiritmenin durdurulmasi talebini oy ¢oklugu ile
reddetmistir. Kararin gerek¢esinde ‘“ekonomik giivenligin milli
giivenligin ayrilmaz bir pargasi oldugu” goriisiine yer verilmistir.
Sendikanin Damistay Idari Dava Daireleri Kurulu’na yaptig1 itiraz
da 30.4.2015 tarihinde reddedilmistir. Karar 7 iiyenin muhalefetine
kars1 8 oyla kabul edilmistir. Muhalif iiyelerin karsi oy yazisinda

(3

milli giivenlik kavraminin “yurt Olgiisiinde beliren i¢ ve dis
tehlikelere kars1 devlet tiizel kisiliginin savunma ve giivenlik altina

alinmas1” anlamina geldigi; somut olayda ertelemeyi gerektiren
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“gecerli ve inandirict kanitlarin bulunmadig1” bu nedenle Bakanlar

Kurulu kararimin hukuka aykirt oldugu aciklanmistir.

Ote yandan sendika, yetkisinin diismesine neden olmamak igin
3.4.2015 tarihinde Yiiksek Hakem Kurulu’na basvurmustur. Bu
kurul 12.5.2015 tarihli karar ile toplu is s6zlesmesini kesin olarak
bagitlamigtir. Bu karardan sonra Danistay 10. Dairesinin esasa
iligkin bir karar vermesinin herhangi bir énemi kalmamistir. Bu
nedenle sendika 27.8.2015 tarihinde Anayasa Mahkemesi'ne

bireysel basvuruda bulunmustur.

Anayasa Mahkemesi sorunu sadece i¢ hukuk agisindan degil,
uluslararas1 hukuk acisindan da incelemis, Avrupa Insan Haklar
Mahkemesi kararlarina ve Anayasa’nin 90’mnc1 maddesi geregi
ulusal mevzuattan istiin olan Tiirkiye Cumhuriyeti’nin onayladigi
uluslararas1 sdzlesmelere ve yukarida degindigimiz Kristal-Is
Sendikas1 kararlarina yollamalar yapmistir. Bu kararda Bakanlar
Kurulu’nun bir grevi ertelerken grevin “neden ve nasil milli
giivenligi bozucu oldugunu zaman ve olay gostererek™ belirtmedigi
aciklanmakta ve “milli giivenlik kavramimin genis ve keyfi olarak
yorumlanamayacagi goriisiine yer verilmektedir. Ayrica grev
hakkinin sendika ve toplu pazarlik sisteminin ayrilmaz bir parcasi
oldugu, “ekonominin bu durumdan etkilenmesinin ise grev hakkinin
dogasindan kaynaklanan bir zorunluluk olduguna” isaret
edilmektedir. Anayasa Mahkemesi somut olayda grev hakkina
miidahalenin gerceklestigi, bu miidahalenin demokratik bir

toplumda orgiitlenme 6zgiirligiiniin bir bi¢imi olduguna erteleme
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siiresi  i¢inde  ylriitmenin  durdurulmasi talebinin  karara
baglanmamasi nedeniyle sendikanin Yiiksek Hakem Kurulu'na
basvurmak zorunda kaldigina, ilk derece mahkemesi olan Danistay
10. Dairesinin somut verilerin milli giivenlik ile iliskisine dair bir
aciklama yapmadigina, ekonomik giivenligin milli giivenligin
ayrilmaz bir parcast oldugu seklindeki gerekgenin acgiklamaya
muhtag olduguna, bu nedenlerle iscilerin grev yaparak isverenleri
daha avantajli bir toplu sozlesme yapmaya zorlama firsatini
kacirdiklarina deginilmis ve anayasanin 51’inci maddesindeki

“sendika hakki”nin ihlal edildigi sonucuna ulasmaistir.

Bagvurucu sendika ihlal nedeniyle 5 milyon tazminat talebinde
bulunmus ancak maddi zarar ile ihlal arasinda illiyet bag: ile ilgili
bir bilgi ve belge sunmamig oldugunu belirten Anayasa Mahkemesi,
ithlal nedeniyle 50 bin TL manevi tazminata hiilkmetmis, ayrica bu
kararin bir Orneginin Danmistay 10. Dairesine, bir Orneginin ise

Adalet Bakanligi’na gonderilmesine oybirligi ile karar vermistir.

Bu karar hiikiimete taninan grev erteleme yetkisini tartigma konusu
yapmamig, ancak “milli glivenlik” ve “genel saglik” olarak
belirlenen nedenlerin somut olayda titizlikle ve dar anlamlart ile
yetkili organlarca yorumlanmasini, 6zellikle ekonomik zararlarin
milli giivenlik ¢ergevesinde gerekge olarak kullanilamayacagy; i¢ ve
uluslararas: hukuk yonlerinden ortaya koymus, karar bu niteligi ile
Anayasa Mahkemesi’'nin 22.10.2014 tarihli kararina ters

diismemistir.
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Kanimizca Yiiksek Mahkeme’nin yasal bir grevi Anayasa
giivencesi altindaki sendika hakkinin (m.51) ayrilmaz bir pargasi
olarak yorumlamasi uluslararasi hukuka tamami ile uygundur.
Asagida Uluslararast Calisma Orgiitii'niin ¢esitli organlarinda
Tiirkiye’deki grev ertelemeleri ile ilgili elestirileri incelerken

yeniden bu konuya donecegiz.

4. Grev Ertelemelerinde Tiirk Mevzuatin1 Etkileyen Bir ABD
Yasasi (1947 tarihli Taft-Hardley Kanunu) ?

ABD’de 1935 tarihli yasay1 6nemli 6l¢iide degistiren yeni bir yasa
Taft-Hardley Yasasi’dir. (1947) Bu yasa adi gegen iilkede tiim toplu
is iligkilerini diizenlerken grevlerin hangi neden ve kosullarla
Bagkan tarafindan ertelenecegini de hiikme baglamistir (Wilkinson,
199:108-110). Buna gore Baskan, ulusal olaganiistii hallerde
ornegin mili giivenlik ya da ulusal saglik nedenleriyle yargiya
basvurarak grevi 80 giin siireyle durdurma (injuction) karar1 alir ve
derhal bir arastirma kurulu olusturur. Kurul, uyusmazlikla ilgili
incelemeler yapar, taraflar1 dinler, sonucta Baskan’a durumla ilgili
bir rapor sunar ancak herhangi bir Oneri getirmez. Bu sirada
is¢ilerin 60 giin siire ile isbasi yapmalar1 gerekir. Bu siirenin
bitiminden 15 giin icinde Ulusal Calisma Iliskileri Kurulu isciler
arasinda oylama yapar. Oylamada is¢ilere igverenin son dnerisini mi
sendikanin taleplerinin geldigi son noktayr mi sectikleri sorulur.

Ulusal Calisma Iliskileri Kurulu 5 giin i¢inde oylamanin sonucunu

2 ABD’de grev ertelemeleri ile ilgili bilgilerde yardimlarini esirgemeyen degerli
arkadasim ve meslektasim Prof. Dr. Toker DERELI’ye sonsuz tesekkiirler.
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onaylayarak ilan eder. Isciler isverenin dnerisini olumlu oylar ile
kabul etmislerse uyusmazlik son bulur. Aksi durumda sendika greve
yeniden baslamakta serbesttir. Baskan, kongreye bu islemlerin
tiimiine iligkin bir rapor vermek zorundadir. Bu raporda Baskan
gerekli gordigi tavsiyeleri de ekleyebilir. Yasama organ1 bu
durumda somut olayin 6zelligine gore yeni bir yasa ¢ikararak grevi
yasaklayabilir ya da uyusmazlhigin taraflarca c¢oziimlenmesini
bekler. Amerikan hukukundaki bu sistem sadece 06zel kesimde
gecerlidir. Kamu kesimindeki toplu pazarliklarda arabuluculuk
asamasindan sonra eyaletlerin yasalarindaki farkli ¢oziimler devreye
girer. Bazi eyaletlerde Taft-Hardley’in olaganiistii hallere 6zgii
hiikiimlerine benzer diizenlemeler vardir (Sloane & Witney,

2017:206-210).

Grev ertelemeleri ile ilgili bu yasal diizenlemenin uygulamasina
gelince; 1947°den 1978’e kadar 32 senelik donemde ertelenen grev
sayis1 35°tir. 1978°de yargi organ1 Bagkan Carter’in komiir grevini
erteleme talebini reddetmistir. 1978’den sonraki 24 yil boyunca
Taft-Hardley’in grev erteleme hiikiimleri hi¢ uygulanmamustir.
Grev ertelemesinden sonra uyusmazliklarin etkin barigci ¢oziimlerle
tamamlandig1r anlasilmaktadir. Nitekim 36 erteleme kararindan
sonra sadece 10 grev yeniden baslarken, 26 grev anlagma ile

sonuglanmistir.

Yukaridaki agiklamalar dikkate alindiginda Tiirk hukukundaki grev
erteleme hiikiimleri ile ABD’deki Taft-Hardley yasasindaki

diizenlemeler arasinda ciddi farklar oldugu goriilmektedir. Bizde
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Bakanlar Kurulu’na (halen Cumhurbagkanina) taninan bu yetki
bakimindan Amerikan hukukunda Bagkan’in Oncelikle bir yargi
kararina bagvurmasi gerekirken bizde erteleme karar1 alindiktan
sonra idari yargi denetimi genel hiikiimler cercevesinde devreye

girebilmektedir.

Taft-Hardley’de erteleme nedenleri arasinda 6zellikle milli giivenlik
ve genel saglik ifade edilmisken Tirk mevzuatinda erteleme

nedenlerine iki ayr1 neden eklenmistir.

Erteleme doneminde Taft-Hardley’de ¢ok yogun bir uzlastirma
siireci, hatta isciler arasinda oylama Ongoriilmiisken bizde sadece

etkisiz bir uzlastirmadan s6z edilmistir.

Son olarak ve énemle belirtelim ki Amerikan sisteminde erteleme
siireci sonunda is¢ilerin greve yeniden karar verebilmeleri miimkiin
iken, bizde anayasa madde 54’e gore uyusmazligin Yiiksek Hakem
Kurulu’na intikal edecegi yani zorunlu tahkim sistemi
Ongoriilmiistiir. Boylece grev ertelemesi bizde grev yasagina
doniismektedir. Son olarak belirtelim ki ABD’de Bagkan’a taninan
bu yetki olduk¢a uzun bir donemde nispeten az sayida

kullanilmistir.

5. Uluslararast Cahsma Orgiitii’niin (ILO) Tiirk Mevzuat ve

Uygulamasindaki Ertelemelere Yonelttigi Elestiriler

ILO, 12 Eyliil 1980 askeri miidahalesinden sonra kabul edilen is
hukuku mevzuatina, 6zellikle 2821 ve 2822 sayil1 yasalarin birgok

hiikkmiine T.C.’nin onayladig1 sozlesmelere aykirilik nedeniyle
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elestirilerde bulunmustur. Bunlar arasinda ILO, “sendika 6zgiirligi
ve Orgiitlenme hakkinin korunmasi” hakkindaki 87 sayili s6zlesme
ile “orglitlenme ve toplu goriisme hakki prensiplerinin
uygulanmas1”  hakkindaki 98 sayili sozlesmelere aykir

diizenlemeler iizerinde 6zellikle durmustur.

Uluslararasi ¢alisma konferansina sunulmak tizere her yil hazirlanan
Uzmanlar Komisyonu raporlarinda da bu konudaki elestiriler ve
¢ozlim Onerileri yer almistir. Her yil toplanan konferansta T.C.
oldukca stk bu aykiliklarin  gorisiildiigiic =~ Aplikasyon
Komisyonu’nda savunma yapmaya davet edilmistir (BIT 2014:285-
286, 2016:162). Bu iki sézlesmeden 6rnegin 98 sayili sdzlesmenin
4’lincli maddesindeki yiikiimliiliigii T.C. nin yerine getirmedigi ileri
stiriilmiistiir. Bilindigi gibi bu madde uyarinca 98 sayili sézlesmeyi
onaylayan her iiye devlet is¢i ve isveren kuruluslarinin serbest
miizakere  usuliinden  yararlanabilmeleri ve bu  usuliin
gelistirilmesini tesvik i¢in uygun Onlemleri almakla yiikiimli
tutulmustur. Bu agidan grev ertelemelerinin 6zellikle belirli bir siire
sonunda is¢i tarafinin zorunlu tahkime gitme zorunda kalmasi
oldukea sik yapilan baslica elestiriler arasinda yer almaktadir (BIT
1988:226-227).

Sonuc¢

Grev hakki, basta anayasa olmak iizere, i¢ hukuk ve T.C.’nin
onayladigi uluslararas1 sozlesmelerle giivence altinda alinmistir.
Ancak bu hak iilke diizeyinde olaganiistii hallerde etkili bir yargi

sistemi ¢ercevesinde bazi simirlamalara tabi tutulabilir. Nitekim
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yakin tarihlere kadar Bakanlar Kurulu’na taninan greve miidahale
yetkisi milli giivenlik ve genel saglik nedenleriyle sinirlandirilmisti.
Bu nedenle kanimizca milli giivenlik ve genel saglik nedenleriyle
sinirli bir erteleme sistemi ulusal ve uluslararast normlara ters
dismemektedir. Ancak 2016 ve 2018 tarihlerinde erteleme
nedenlerine belediyelerin toplu tasimaciligini  ve bankacilik
hizmetlerinin eklenmesi kanimizca grev hakkimin kullanilmasini
asir1 bicimde giiclestirmektedir. Zira bu nedenlere KHKlar ile daha

bir¢ok is kolunun eklenmesinin yolu agilmaktadir.

Ote yandan yiiriitme organmna tanman bu yetkiyi amaca uygun
bicimde sinirlayip denetleyecek idari yarginin en azindan yiiriitmeyi
durdurma kararin1 yasa ile belirlenen bir siire icinde vermesi
gerekmektedir. Kugkusuz bu asamada yargi organi somut olaymn
ozelliklerine gore grevin hangi gerekgeler nedeniyle ertelemeye

uygun olup olmadigini agik¢a belirtmek zorundadir.

Uygulamada yargt  denetiminin  yetersiz  kalmasi  grev
ertelemelerinin giderek yayginlasmasina neden olmaktadir. Grev
hakkim1  kullanmak isteyen sendikanin  yargi  yollarinin
tilkkenmesinden sonra Anayasa Mahkemesi’ne bireysel bagvuru
talebinde bulunmasinda Yiiksek Mahkeme’nin ulusal ve uluslararasi
mevzuata deginerek sendika lehine hilkkme bagladig: tazminatlarda
beklenen etkili bir denetim saglanamamaktadir. Ustelik grevin
erteleme siiresi sonunda tipki bir grev yasagi gibi YHK ’ya intikal
etmesi bagh baglina tartismaya elverisli bir konudur. Bu hiikmiin

1982 Anayasasi’na doktrinin katkisiyla eklenmesi uygulamada yasa
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koyucuyu da baglamakta, boylece grev hakkinin kullanilmasi
giderek olanaksiz duruma diigmektedir. Bu durum, 87 ve 98 sayili
ILO sozlesmelerini onaylayan T.C.’yi uluslararasi resmi denetim

organlarinda sikintiya sokmakta, elestiri konusu olmaktadir.

Son olarak belirtelim ki, grevin ertelendigi siirede baris¢t ¢oziim
arayiglarinin - 6nemi Ozellikle artmaktadir. Yukarida ABD’de
erteleme siiresi icinde Bagkan’in somut olayla ilgili bir arastirma
kurulunu olusturdugu, bu kurulun yaptig1r incelemeleri bir rapor
halinde Baskan’a sundugu, Ulusal Calisma Iliskileri Kurumu’nun
erteleme siiresi sonunda isciler arasinda oylama yapmasi maalesef
Tiirk mevzuatinda hi¢ yer almamistir. Bunun gibi Baskan’in
ertelemeden Once bir yargi organindan karar c¢ikartmasi Tiirk

hukukunda mevcut degildir.

6356 sayili yasaya gore grev ertelemelerinde tipki diger toplu is
uyusmazliklarinda oldugu gibi bir arabulucunun devreye girmesi ya
da Calisma ve Sosyal Gilivenlik Bakani’nin bizzat arabuluculuk
yapmasi uygulamada etkili ve basarili olamamaktadir. Yasal
cercevede erteleme nedenlerine yenilerinin eklenmesi yargi
denetiminin giderek etkinsizlesmesi, sonunda zorunlu tahkim ile
toplu sozlesmenin olugsmasi aksi halde sendikanin yetkisinin
diismesi karsisinda is¢i sendikalarinin grev hakkini nasil ve ne

hallerde uygulayabilecekleri sorusunu hatira getirmektedir.
Kaynaklar

Anayasa Mahkemesi Karari, 22.10.2014 tarih, RG:11.11.2015

23



IJEASS Aralik / December 1(1), 1-25 Metin KUTAL

Anayasa Mahkemesi Karari, 02.07.2015 tarih, RG:12.08.2015.
Anayasa Mahkemesi Karar1, 09.05.2018 tarih, RG:20.07.2015.

Aydemir, M. (2001). Grev Hakk: ve Lokavtin Sinirlar:. Istanbul:
Selliiloz-Is Yaynlar1.

BIT (2014). Application des Normes Internationales du Travail,
5:285-286.

BIT (2016). Application des Normes, Rapport 111, s:162.

Goldman, A.L. (1996), Labor and Employment Law in the United
States. Kluwer Law International ss:570, 746, 812-813.

Kutal, M. (1969). Ertelenen Grevler. Iktisat ve Maliye Dergisi,
16(6), 241-243.

Kutal, M. (1980). Hiikiimetin Grev Erteleme Kararlari
Yogunlasirken. Iktisat ve Maliye Dergisi, 27(5), 192-195.

Kutal, M. (1977). Bakanlar Kurulu Tarafindan Ertelenen Grevler
(1964-1976). Iktisat ve Maliye Dergisi, 23(12), 505-509.

Millet Meclisi Vakfi (1983). Tiirkive Cumhuriyeti Anayasasi,
Komisyon Raporlari ve Madde Gerekgeleri. Ankara, 98-99.

Oguzman, K. (1973). Tiirkiye de Toplu Is Sozlesmesi; Grev, Lokawt,
Tahkim ve Arabuluculuk Diizeni Nasitl Olmalidir, Ankara Hukuk
Fakiiltesi, Istanbul, s:31.

Sloame, A.A., Witney, F. (2007). Labor Relations, 108-111.

24



IJEASS Aralik / December 1(1), 1-25 Metin KUTAL

Wilkinson, R.E. (1991). Amerikan Calisma iliskileri Sistemi:
Hukuk ve Uygulama, Sosyal Siyaset Konferanslar: (Cev. T. Dereli).
Cilt:37,108-110.

25



IJEASS Aralik / December 1(1), 26-59 Ayse KUTUKCU

Kadin Yoneticilerin Demokratik Liderlik Egilimleri ve Calisan

Baglih@ Arasindaki Iliski

The Relationship Between Democratic Leadership Trend of

Female Executives and Employee Engagement

Ogr. Gor. Ayse KUTUKCU*
Oz
Yapilan bu calismada kadin yoneticilerin demokratik liderlik
egilimleri ve c¢alisan bagliligi arasindaki iliski yonlerinin
belirlenmesi amaglanmistir. Konu ile ilgili sektdrde yoneticilik
yapan kadin yoneticilerle birlikte calisan bireyler iizerinde bir
uygulama yapilmistir. Calismada arastirma yontemi olarak nicel
aragtirma yontemi ve veri toplama teknigi olarak anket teknigi
kullanilmistir. Arastirma evreni olarak Diizce’de yoneticilik yapan
kadin yoneticilerle birlikte c¢alisan bireyler belirlenmistir.
Orneklem olarak 146 calisan belirlenmistir. Arastirma sonuglarina
gore kadin yoneticilerde demokratik liderlik egilimleri ile devam
baglhiligi arasinda negatif yonlii anlamli ve normatif baglilik
arasinda pozitif yonlii anlaml bir iligki goriilmiistiir.
Anahtar Kelimeler: Liderlik, demokratik liderlik, ¢alisan

baglilig1, normatif baglilik, devam bagliligi, kadin yoneticiler.
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Abstract

The aim of this study to determine the direction of the relationship
between female managers’ trend to democratic leadership and
employee engagement. An application was made on individuals
working with female executives about the subject. Quantitative
research method was used in the study and data were obtained using
the survey technique. Research universe was determined as
individuals working with female executives in Diizce. The sample
was determined as 146 employees. According to the results of the
research; there is a significant and negative relationship between
democratic leadership trend of female executives and continued
commitment of employees. There is a significant and positive
relationship between democratic leadership trend of female

executives and normative commitment of employees.

Keywords: Leadership, democratic leadership, employee
engagement, normative commitment, continued commitment,

female managers.

1. Giris

Sanayinin gelismesiyle birlikte belirgin bir hal alan igveren ve
calisan arasindaki iliski yOnetim ve organizasyon tarafindan
incelenmeye baslanmistir. Giliniimiiz kosullarinda rekabet etme ve
varhigim stirdiirme siireci ¢cok fazla degiskenin es zamanli olarak
degerlendirilmesini  gerektirmektedir. Orgiitler liderlik tarzlari,

calisana verilen deger ve oOrgiitle biitiinlesme baglaminda yeterli
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cabay1 ortaya koyduklar1 6l¢iide basarili olabilmektedirler (Eren ve
Titizoglu, 2014). Yapilan bu arastirmada kadinlarda demokratik
liderlik egilimi ile calisan baglilig1 arasindaki iliski incelenmek

istenmistir.

Son yillarda kadin yoneticiler bircok arastirmaya konu olmustur.
Arastirmalarda baslica; kariyer sorunlari, kadinlara yonelik tutum,
liderlik davraniglari, kadin liderlik gibi konular {izerinde
durulmustur (Kiitiikeii, 2017). Kadin yoneticilerde demokratik
liderlik egilimi ve ¢alisan baglilig1 arasindaki iligkinin incelenmesi
bu arastirmanin konusunu olustururken, kadin yoneticilerde
demokratik liderlik egilimi ile c¢alisan baghligi arasinda
olusabilecek  olumsuz sonuglar dogrultusunda calisanlarin
bagliliklarin1 artirmak i¢in kadin yoneticilerin egilimlerinin hangi
tarzda olmasi gerektigi ile ilgili elde edilecek yeni fikirler

calismanin 6nemini olusturmaktadir.

Literatiirde kadin yoneticilerin demokratik liderlik egilimi ile
calisan baglilig1 arasindaki iligki incelenmemis olup, yapilan bu
arastirmayla birlikte literatiirdeki bu eksiklik giderilmeye caligilmig
ve yapilan bu arastirmanin alanla ilgili yapilacak olan yeni

calismalara katki saglamasi amaglanmastir.

Bu calisma, “kadin yoneticilerde demokratik liderlik tarzi ve ¢alisan
baglilig1 arasinda iliski var midir?” ve “eger iliski varsa bu iligkinin
yonii  (pozitif-negatif) nedir?” sorularina yanit aramak i¢in
gerceklestirilmistir. Kadin  yoneticilerin  demokratik  liderlik

egilimleri bagimsiz degisken olarak belirlenmistir. Caligan baglilig
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bagimli degisken olarak belirlenmis olup alt boyutlar1 olarak;
devam bagliligi ve normatif baghlik ele alinmistir. Bagimsiz
degisken ve bagimli degiskenlerin alt boyutlar1 arasinda olabilecek

iliskiler kurgulanarak arastirma hipotezleri olusturulmustur.

Yiriitiilen arastirma temel aldigi bakis acisi itibariyle nicel bir
caligmadir. Veri toplama teknigine gore ampirik ¢aligma olmakla
birlikte arastirmada kullanilan verilerin 6zelligine gore birincil
veriler lizerinden bir degerlendirme yapilmaktadir ve bu veriler
anlik veriler seklindedir. Ayrica ylriitiilen arastirmanin amaci
dikkate alindiginda faktoriyel bir desen kullanilmistir. Deneme ve

6lcme kosullari itibariyle ise grup i¢i bir ¢calisma yapilmistir.
2. Teorik Literatiir
2.1. Cahsan Baghhg

Calisan bagliligi (Orgiitsel baglilik) gecmisten bugiine isletmeler
acisindan  6nem arz etmektedir. Calisan baghiligim  ilk
tanimlayanlardan biri olan Grusky, 1966’da baglilig: "bireyin orgiite
olan bagiin giicii" seklinde tanimlamigstir. Bunun yani sira calisan
bagliligr "calisanin orgiitle iliskisini tanimlayan", "orgiitte kalmay1
sirdiirme kararina yol acgan", psikolojik bir durum seklinde
tanimlanmaktadir (Meyer, Allen ve Smith, 1993). Calisan bagliligi,
calisanlarin bireysel amagclart ile Orgiit arasindaki uyumu temsil
etmektedir. Boylece c¢alisanlar, Orgiitiin genel amaglar1 i¢in ¢aba
sarf eder ve kendilerini Orgiitiin bir pargasi olarak tanimlarlar.
Calisan baglilig; orgiitteki uygulamalar, is ve Orgiitiin 6zellikleri

dogrultusunda orgiite kars1 gelistirilmekte olan tutum ve bu gelisen
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tutumlar  sonucunda sergilenen olumlu davraniglarin  bir

gostergesidir seklinde tanimlanmaktadir (Ergeneli ve Ari, 2005).

Calisan baghhigimi etkileyen ve belirleyen c¢esitli faktorler
bulunmaktadir. Calisanlarin orgiite bagliligin etkileyen bu faktorler

su sekilde siralanmaktadir (Balay 2000; Akt. Cetin, 2004):
1- Yas, cinsiyet ve tecriibe.
2- Orgiitsel adalet ve is tatmini.
3- Rol belirliligi, rol ¢atismasi.
4- Yapilan igin 6nemi ve bireylerin almis olduklar1 destek.
5- Karar alma siirecine katilim.
6- Is giivenligi, taninma, 6tekilesme.
7- Medeni durum, ¢alisana saglanan haklar.
8- Caresizlik, is saatleri, odiiller ve rutinlik.
9- Terfi imkanlari, iicret, diger ¢alisanlar.
10- Liderlik davranislar, farkli is alternatifleri, calisanlara ilgi.

Calisan baghligin gostergeleri su sekilde siralanmaktadir (ibicioglu,
2000):

e  Orgiitiin amag ve degerlerini benimseme.
e  Orgiit i¢in fedakarlikta bulunabilme.
e Orgiit iiyeliginin devami i¢in gii¢lii bir istek duyma.

e  Orgiit kimligi ile 6zdeslesme.
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e Icsellestirme.

Calisan baghiligt Meyer ve Allen’e gore 3 baglilik bileseni
tizerinden incelenmistir. Bunlar duygusal baglilik, devam baglilig
ve normatif bagliliktir (Meyer ve Allen, 1997). Bu arastirmada
duygusal baglilik ifadelerinin yapilan pilot ¢alisma sonucunda
katilimcilar tarafindan normatif baglhilik seklinde algilanmasi
sonucunda duygusal baglilik ifadelerine yer verilmemistir. Bu
nedenle yliriitilen bu arastirmada calisan baghiligin alt boyutlar

olarak; devam baglilig1 ve normatif baglilik incelenmistir.
2.1.1. Devam Baglilig:

Devam bagliligi, ¢calisanin orgiitten ayrildigi zaman bu ayrilmanin
kendisine nelere mal olacaginin bilincinde olmasini ifade eder.
Devam bagliligi olan ¢alisanlar, ihtiya¢ duyduklar1 ve calismak
zorunda olduklar1 igin Orgiitte kalmayr zorunlu bir sekilde
sirdiirmektedirler (Meyer ve Allen, 1997). Calisanlar ise devamlilik
cercevesinde calisarak, islerine gerekli 6zeni ve 6zveriyi gostererek
calistiklar1  Orgiite bir yatirnm olusturmaktadirlar. Calisarak
kendisine ve deneyimine yatirirmda bulunmus olan birey bu isinden
ayrildigr vakit bir maliyete katlanmak zorundadir. Soyle ki
devamlilik saglayarak isini yapan bir birey terfi alip fayda
saglarken, bu isinden ayrilip bagka bir yerde ¢alismaya bagladiginda
ayni fayday1 saglayamayabilir. Dolayisiyla orgiitten fayda saglama
amaci olan bireylerde devam bagliligi olusmaktadir (Aslan, 2008).

2.1.2. Normatif Baglilik
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Wiener (1982:421) normatif bagliligi, “bireylerin orgiitsel hedef ve
c¢ikarlara uygun davranmada, yalnizca dogru ve ahlakli olduklarina
inandiklart davramiglar1  gostermeleri” seklinde tanimlamuistir.
Normatif bagliligi, ahlaki degerlerle iliskilendirmek miimkiindiir.
Bazi bilim insanlar1 ise normatif bagliligi, isveren sadakati seklinde
tamimlamaktadirlar (Aslan, 2008). Ornegin calisan igin faydali
olabilecek bir egitimin c¢alisana verilmesi sonucunda ¢alisan orgiit
icin bir fayda saglayabilmeyi cabalar, isine 6zen gosterme egilimi
gosterir ve kendini ahlaki olarak bunu yapmaya zorunlu
hissedebilir. Bu durum bagska bir ifadeyle emegin hakkini vermek,

alin teriyle para kazanmak seklinde de agiklanabilir (Aslan, 2008).
2.2. Kadin Yoneticilerde Demokratik Liderlik Egilimi

Son yillarda liderlik ve orgiit kiiltiirii pek ¢ok disiplin tarafindan ilgi
odag haline gelmistir. Yapilan bu ¢alismalar, bir yandan yasanan
toplumsal siireci irdeleyerek anlasilir hale getirmeyi hedeflemis, bir
yandan da orgiitlerin bilgi cagindaki konumunu arastirmistir. Bu
calismalar sonucunda ise liderlere oOrgiitlerini glinlimiize uyumlu

hale getirmeleri konusunda 6nemli gorevler yiiklenmistir.

Liderlik, bir kisinin, bir bagka kisi veya kisiler iizerinde sahip
oldugu etkileme giiciidiir (Ulukan, 2005). Bir baska ifadeyle
liderlik, kisilerin ekonomik, politik vb. giic ve degerler kullanarak
baslangicta  olusturmus olduklar1 amacglara ulagsmak i¢in
izleyicilerini harekete gecirme siirecidir (Erarslan, 2006). Liderlik;
bireylerin vizyonlarm1 daha genis bir goriise yiikseltmesi,

performanslarint yiiksek bir standarda ¢ikartmasi, kisiliklerini
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normal kisitlarinin  Otesinde biiyilitmesi, bir anlamda kisisel
gelisimlerini  ve takipgilerinin ~ gelisimlerini devamli olarak

stirdiirmesi demektir (Cohen, 2010).

Is hayati icerisinde kadinlar &zellikle elli yil oncesine kadar
erkeklere nispetle ikincil nitelikte ve genelde diisiik ticretle istihdam
edilen insanlarin calistigt yart zamanlhi islerde istihdam
edilmekteydi. Bu donemde kadmlarin ¢ogunlugu esas rollerinin
esleri ile ilgilenmek ve c¢ocuklarina bakmak oldugunu
diisiinmekteydiler. Ilerleyen siire¢ igersinde iicret karsilif
calismanin kadinlarin hayatlarin1  biiylik  6l¢iide  degistirdigi
goriilmektedir. Kadin agisindan iicretli bir iste ¢alismak erkeklerle
teorik anlamda esitlik, ekonomik yonden bagimsizlik, bu
bagimsizlik sonucu kendine gliven ve yasantisina daha genis bir
bakis acis1 saglamistir. Calisilan is statii bakimindan diisiik olsa
bile, bir es ve anne olma kimligi yaninda, ¢alisan kadin kimligi,
kadinlar i¢in 6nemli bir pozisyon seklinde algilanmaya baslanmistir
(Tirkkahraman ve Sahin, 2010). Son yirmi yil igerisinde is
diinyasina bakildiginda yasanan en biiyiikk degisimlerden biri
kadinlarin ¢ok yogun bir sekilde is yasamina girmesi olarak

goriilmektedir (Sencan, Ibicioglu ve Karabekir, 2015).

Demokratik liderlik tarzi, hem c¢alisana hem de ise Onem
vermektedir. Bu tarz liderler, kararlar1 grupla aldig1 gibi kararlara
calisanlarin katilimim1 da desteklemekte ve Ozendirmektedirler
(Schermerhon, 1997). Bunun yani sira demokratik lider, amaca

gotiiren siireci bilmekte, teknik yardimda alternatifler sunmakta,
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ancak gruba yonelik olumlu ve olumsuz elestirilerde de objektif
olmaktadir. Burada can alic1 nokta ¢alisanlarin karar alma siirecinde

etkin bir rol oynamalaridir.

Demokratik liderler, c¢alisanlar1 etkilemek i¢in uzmanlik ve ilgi
giicinli kullanmaktadirlar. Bu liderler, calisanlari hedefe ulagma
noktasinda cesaretlendirmektedirler. Bu tarz liderligin en belirgin
ozelligi, lider amacg, plan ve politikalarin1 belirleme asamasinda
calisanlarinin  fikir  ve  diislincelerinden  yararlanmasidir
(Tengilimoglu, 2005). Sahip olduklar1 otoritelerini ¢alisanlart ile
paylagsma egilimi gostermektedirler. Boylece, daha etkin ve etkili
karar alinabilen bir ortam saglanmaktadir. Calisanlar, kendilerini
calistiklar1 ~ Orgiitin ~ bir  parcast olarak  gordiikleri  igin
motivasyonlarini en iist seviyeye ¢ikarmaktadirlar. Bunun yani sira
bu liderlik tarzinin dezavantaji olarak, ortak karar alma siirecinde
karar mekanizmasinin yavas islemesinden kaynaklanan kayiplar

olabilmektedir (Gtiner, 2002).

Demokratik liderler, calisanlariyla siirekli iletisim kurabilen, etkin
isglicli  destegi saglayan, c¢alisanlarina gerekli motivasyonu
saglayan, calisanlarin yeteneklerini ortaya c¢ikaran ve kisisel
gelisimlerini destekleyen, etkin takimlar ve adil oOdiillendirme

sistemi olusturabilen liderlerdir (Izgéren, 2005).

Rensis Likert, demokratik (katilimci) yonetimi Sistem 4 modeline
gore acgiklamistir (Akt. Aktan, 1999). Bu model iizerinden

demokratik liderlik 6zelliklerini su sekilde siralayabiliriz:

e Lider ve ¢alisanlar arasinda yatay bir iliski vardir.
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e Orgiitte tam bir bilgi paylasim1 hakimdir.
e Lider takim halinde ¢alismaya 6nem verir.

e Vizyon ve amaglar tim c¢alisanlarin  katilimi ile

gergeklestirilir.
e Katilime1 bir yonetim anlayisi hakimdir.

Demokratik liderlik Y kuraminin varsayimlari ile uyumludur. Yani
bireyi birinci planda tutmakta ve bireylere adil ve esit

davranmaktadir.

2.3. Demokratik Liderlik Tarz1 ve Calisan Baghhg1 Arasindaki
Tiski

Kadin yoéneticilerde demokratik liderlik tarzi ile ¢alisan baglilig
arasindaki iliski daha 6nceden yapilmis bir arastirma olmayip, bu
arastirmayla birlikte literatiirdeki bu eksikligin  giderilmesi

hedeflenmistir.

Literatlir taramas1 incelendiginde degiskenlerimiz literatiirde ayri
ayr1 incelenmis olmakla birlikte, birebir arastirma problemimiz
hakkinda bir arastirmaya rastlanmamistir. Literatiirde demokratik
liderlik tarzi ve orgiitsel baglilik lizerine yapilmis olan caligmalara

rastlanilmaktadir.

Farkli liderlik tarzlan ile ilgili 2008 yilinda Karahan’in yapmis
oldugu “Hastanelerde Liderlik ve Orgiitsel Baglilik Arasindaki
Iliskinin incelenmesi” adl1 ¢alismada hastane ¢alisanlarmin Srgiitsel

baglhiligin1 etkileyen temel faktorlerden birisinin de yoneticilerin
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sergiledikleri liderlik davranislari oldugu sonucuna varilmistir. Bu
calismada hastanelerde, yoneticilerin liderlik  6zelliklerinin
calisanlarin orgiitsel bagliliklar1 iizerinde herhangi bir etkisinin olup
olmadig1 incelenmek istenmistir. Bu amagla; Afyonkarahisar Devlet
Hastanesi’nde farkli unvanlara sahip toplam 321 saglik calisani
tizerinde anket caligmasi yapilmistir. Anket sonuglari iizerinde
yapilan korelasyon analizi sonucunda ise liderlik ile Orgiitsel
baglilik arasinda anlamli iligkilere rastlanmis ve liderligin,
calisanlarin oOrgiitsel bagliligini olumlu yonde etkiledigine dair

bulgular elde edilmistir (Karahan, 2008).

Bir diger calisma 2013 yilinda Bakir’in hazirlamis oldugu doktora
tezidir. “Ogretmenlerin Paylasilan Liderlik ve Orgiitsel Baglilik
Algilar1 Arasindaki liskinin Analizi” adli bu ¢alismada elde edilen
sonuclar su sekildedir; 6zel ilkogretim okullarindaki paylasilan
liderlik diizeyi, paylasilan liderligin tiim alt boyutlar1 agisindan
resmi ilkogretim okullarina kiyasla daha yiiksektir. Ayni sekilde,
ozel ilkogretim okullarindaki oOrgiitsel baglihik diizeyi de resmi
ilkogretim okullarmma kiyasla daha yiiksektir. Resmi ve 06zel
ilkdgretim okulu ogretmenlerinin, bir biitlin olarak paylasilan
liderligin geneline yonelik algilar1 ile oOrgiitsel baglilik algilar
arasinda pozitif yonde, yliksek diizeyde ve anlamli bir iligki
bulunmaktadir. Resmi ve 6zel ilkogretim okullarinda goérevli erkek
ogretmenlerin paylasilan liderlik algilari, ayni1 okullarda gorev
yapan kadin 6gretmenlere kiyasla daha ytiksektir. Nicel veriler 6zel

ilkdgretim okulu Ogretmenlerinin hem paylasilan liderlik hem de
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orgiitsel baglilik algilarinin resmi ilkdgretim okulu dgretmenlerine

kiyasla daha yiiksek oldugunu ortaya koymustur (Bakir, 2013).

Yiiriitiilen arastirma ile kadin yoneticilerde demokratik liderlik tarzi
ile calisan baghlig1r arasindaki iliski incelenip literatiire yeni
bilgilerin kazandirilmast amaglanmistir. Elde edilen arastirma
bulgulart ile gelecekte yapilacak arastirmalara 1s1k tutulmak

istenmektedir.
3. Yontem
3.1. Arastirmanin Yontemi

Arastirma kapsaminda smanacak olan hipotezlerin kabuli veya
reddi i¢in, Orneklemlerden veriler toplamak ve bu verileri
istatistiksel olarak degerlendirmek amaciyla nicel yontem tercih

edilmistir.
3.2. Arastirma Birimi, Evren ve Orneklemi

Aragtirma birimi olarak calisanlar ele alinmistir. Bu kapsamla
arastirma evreni ise Diizce’de yoneticilik yapan kadin yoneticilerin
altinda calisanlar olarak belirlenmistir. Arastirma ic¢in gerekli olan
arastirma siiresi, maddi yiik acisindan bakildiginda tiim kadin
yoneticilere ve c¢alisanlara ulasmak kolay olmayacagindan Gtiirii
uygun/ kazara Ornekleme yoOntemiyle Orneklem olarak ¢aligma
alanlar egitim, saglik ve 6zel sektdr olan ve kadin yonetici altinda

calisan 146 kisi ¢alismaya katilmistir.

Uygun/kazara 6rnekleme yontemi, zaman, para ve isgilicii agisindan

var olan siirhliklar nedeniyle 6rneklemin kolay ulasilabilir ve
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uygulama yapilabilir birimlerden seg¢ilmesidir (Biiyiikoztiirk,

Cakmak, Akgiin, Karadeniz & Demirel, 2013).
3.3. Arastirmanin Veri Toplama Teknigi Ve Siireci

Yiritilen arastirma temel aldigi bakis agisi itibariyle nicel bir
caligmadir. Veri toplama teknigine gore ampirik ¢aligma olmakla
birlikte arastirmada kullanilan verilerin 6zelligine gore birincil
veriler iizerinden bir degerlendirme yapmaktadir ve bu veriler anlik
veriler seklindedir. Ayrica yiiriitiilen arastirmanin amaci dikkate
alindiginda faktoriyel bir desen kullanilmistir. Deneme ve O6lgme
kosullar1 itibariyle ise grup i¢i bir c¢alisma yapilmistir.
Aragtirmadaki bu 6zellikler ve zaman kisit1 dolayisiyla veri toplama

teknigi olarak anket teknigi kullanilmistir.

Aragtirma anketinin hazirlanmasi i¢in 6nceden yapilmis ¢aligmalar
incelenmis ve kadin yoneticilerle uyumlu hale getirilerek anket

formu olusturulmustur.

Calisanlar ile ilgili demografik 6zellikleri belirlemek icin kategorik
Olcekler kullamilirken, c¢alisan bagliligt ve demokratik liderlik
degiskenleri ile 6zellikleri belirlemek icin 5 asamali Likert Aralik
Olgegi kullanilmistir.

Anket uygulanmadan 6nce, Diizce Universitesi’nden etik kurul
onay1 alinmig ve anket bu izin neticesinde sektorlere uygulanmistir.
Hazirlanan anket katilimcilara yiiz yilize uygulanmistir. Veri
toplama stireci yaklasik olarak 2 ay siirmiistiir. Siire¢ sonucunda,

toplam 146 anket formu elde edilmistir.
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3.4. Arastirma Modeli ve Hipotezler

Literatiir arastirmasi dikkate alinarak olusturulan arastirma modeli;
kadin yoneticilerin demokratik liderlik egilimi ve ¢alisan bagliligi
olmak tizere iki temel degisken ve iki alt boyuttan olusmaktadir.

Arastirma modeli ile ilgili ayrintilar Sekil 1°de verilmistir.

Devam Baglilig1
Kadin
Yoneticilerin Calisan
Demokratik Bagliligt
Liderlik Egilimi
Normatif
Baglilik

Sekil 1. Aragtirma modeli
Hipotezler

Sekil 1°’deki model dikkate alinarak arastirmanin hipotezleri
olusturulmustur. ilk olarak kadm liderlerde demokratik liderlik
egilimi ile c¢alisan baghligi alt boyutu olan devam baglihig
arasindaki iligki kurgulanmistir. Kadin liderlerin demokratik liderlik
tarzi sergilemeleri bazi ¢alisanlar i¢in devam baglilig1 olustururken,
baz1 ¢alisanlar i¢in ise devam baglilig1 olusturamayabilir. Kadin
liderler, calisanlarina demokratik liderlik tarzi sergilediginde
calisanlar bu durumu suistimal edebilir ve isten kaginma egilimine

giderek devamsizlik yapabilirler. Bu bilgiler 15181nda;

Hli: “Calisanlarin devam baghligi ve demokratik liderlik tarzi

arasinda negatif yonlii bir iligki vardir” seklinde olugturulmustur.
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Kadin liderlerde demokratik liderlik egilimi ile ¢alisan bagliliginin
bir diger alt boyutu olan normatif baghlik arasindaki iliski
kurgulanmistir. Demokratik tarzda bir tavir sergileyen lider
beraberinde ahlaki degerleri ve isveren sadakatini getirmektedir.
Adil davranan bir lider karsisinda normatif baglilik olusumu daha

kolay olabilmektedir.

H2: “Normatif bagliik ve demokratik liderlik tarzi arasinda pozitif

yonlii bir iliski vardir” seklinde olusturulmustur.
3.5. Arastirmada Yapilan Analizler

Arastirma sonucunda elde edilen veriler istatistik paket programi
SPSS 18.0°da analiz edilmistir. Ilk olarak agimlayici faktor analizi
yaptlmistir. Kadin yoneticilerde demokratik liderlik egilimi ile
calisan baglilig1 arasindaki iligki diizeylerini ve yonlerini belirlemek
i¢cin korelasyon analizi yapilmistir. Son olarak kadin yoneticilerdeki
demokratik liderlik egilimlerinin ¢alisgan bagliligmma olan etkisini

incelemek i¢in basit dogrusal regresyon analizi yapilmstir.
4.Bulgular

Elde edilen veri setinin analizi i¢gin SPSS 18.0 istatistik paket
programi kullanilmigtir. Bulgular kisminda 6ncelikle arastirmaya
katilan kadin yonetici altinda ¢alisanlarin demografik 6zelliklerinin
incelendigi  betimsel istatistiklerin ~ degerlendirilmesine  yer
verilecektir. Daha sonra arastirma sorunsalini  olusturan

degiskenlerle ilgili agimlayic1 faktor analizi, iliski Ol¢iimii i¢in
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yapilan korelasyon analizi ve etkinin Ol¢iimil i¢in basit dogrusal

regresyon ile ilgili sonuglar incelenecektir.

Ug degerler ve kayip degerler kontrol edilmis ve kayip veriler diger
katitlimeilarin =~ agirhikli - verdigi  cevaplar  dikkate alinarak

tamamlanmastir.
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4.1 Demografik Sorularla Ilgili Bulgular
Tablo 1.

Demografik Veriler ile Ilgili Bulgular

Veriler Sikhik  Yiizde Veriler Sikhik  Yiizde
Bayan 82 56,2 Evli 80 54,8
S Bay 64 438 § 5 Bekar 66 4572
= g 3
© Toplam 146  100,0 - Toplam 146  100,0
Ilkokul 6 41 20-25 26 17,8
Lise 30 20,5 26-35 83 56,8
= On
g _ 30 205 36-40 21 144
B Lisans @
é >
£ Lisans 53 36,3 40 usti 16 11,0
;é" Lisans
. 27 18,5 Toplam 146 100,0
Ustii
Toplam 146 100,0 1 yildan az 26 17,8
Egitim 56 384 1-5 yil 44 301
Saglik 52 35,6 3 5-10 y1l 41 28,1
5 £
< . > 10 yildan
5 Ozel 38 260 F Y 35 240
© fazla
Toplam 146 100,0 Toplam 146  100,0

Tablo 1 incelendiginde katilmecilarin  ¢ogu  kadinlardan

olusmaktadir. Medeni duruma bakildiginda ¢ogunlugun evli oldugu

42



IJEASS Aralik / December 1(1), 26-59 Ayse KUTUKCU

goriilmektedir. Arastirmaya dahil olanlarin egitim durumu
incelendiginde ¢ogunlugu lisans mezunundan olugmakta ve bunu
sirastyla lise ve On lisans mezunlar takip etmektedir. Arastirmaya
katilanlarin biliyiik bir kisminin 26-35 yas araliginda oldugu
goriilmektedir. Katilimcilarin galistiklar sektorler incelendiginde en
fazla egitim sektoriinden calisanlar yer almakta ve bunun hemen
ardindan saglik sektorii gelmektedir. Tecriibe olarak ise cogunluk 1-
5 yil arasi tecriibeye sahip oldugu goriilmekte ve ardindan sirasiyla
5-10 yillik tecriibeye sahip ¢alisanlar ve 10 yildan fazla tecriibeye

sahip calisanlar yer almaktadir.
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4.2. Acimlayici (Kesifsel) Faktor Analizi ile ilgili Bulgular
Tablo 2.

Kadin Yoneticilerin Liderlik Tarzlart Agimlayici Faktor Analizi

Sonuclari

Faktor Faktor Aciklanan
Faktorler Degiskenler Ozdeger
Varyans1 Yiikleri Varyans

KYLT7 ,791 ,890
Dermokratik KYLT8 740 860 72,703 2,181
Liderlik KYLT6 649 806
Kaiser-Meyer-Olkin Measure of Sampling Adequacy: ,690.
Approx. Chi-Square: 152,644,
Degerlendirme Bartlett’s Test of Sphericity: ,000.
Kriteri Extraction Method: Principal Component Analysis.

Rotation Method: Varimax with Kaiser Normalization.

Aciklanan Toplam Varyans: 72,703.

Kalayc1 (2010) sagliklt bir faktdr analizi yapilabilme kosulu i¢in
KMO (Kaiser Mayer Olkin) degerinin 0.5’ten yiiksek olmasi
gerektigini belirtmistir. KMO orani ne kadar yiiksek olursa veri seti
faktor analizi yapmak i¢in o kadar iyidir denilebilir. Bu dogrultuda
Tablo 2 incelendiginde, kadin yoneticilerin liderlik tarzlarim
belirlemek i¢in faktér analizine tabi tutulan verilerin KMO
degerinin ve Bartlett testi degerlerinin faktor analizi i¢in uygun

oldugu gorillmektedir (KMO degeri 0,690, Bartlett Testi sonucu

44



IJEASS Aralik / December 1(1), 26-59 Ayse KUTUKCU

p<0,001). Diger taraftan faktor analizi icin temel bilesenler analizi
ve varimax dondiirme teknigi kullanilmig, disik esdegerlik
(communalities) gosteren ifadeye (0,50’nin altinda olan)
rastlanmamistir. Bu faktoriin 6lgege iliskin agiklamis oldugu toplam
varyans %72,703tiir. Biiyiikoztiirk (2010) ¢ok faktore sahip olan
Olceklerde agiklanan varyansin %30 ve daha fazla olmasinin yeterli
goriilebilecegini belirtmektedir. Dolayisiyla ortaya ¢ikan tek faktor,
varyansin ¢ogunu aciklamaktadir. Incelenen 5 boyut igerisinde
kadin yoneticilerin liderlik tarzlarimi en iyi diizeyde temsil eden
boyut demokratik liderliktir. Demokratik liderlik ile ilgili ifadeler

literatiirden yararlanilarak olusturulmustur.

45



IJEASS Aralik / December 1(1), 26-59 Ayse KUTUKCU

Tablo 3.

Calisan Baghhgiyla Ilgili Acimlayicit Faktor Analizi Sonuclar

Faktor
Faktor Aciklanan .
Faktorler Degiskenler Ortak Ozdeger
Yiikleri Varyans

Varyansi
CB3 ,716 ,846
CB4 ,746 ,839
Devam Baghhg 38,788 2,715
CB1 ,619 ,718
CB2 ,575 ,634
CB5 ,757 ,869
Normatif
CB6 ,706 ,819 27,910 1,954
Baghhk
CB7 ,550 741
Kaiser-Meyer-Olkin Measure of Sampling Adequacy: ,724.
Approx. Chi-Square: 338,955. Bartlett’s Test of Sphericity: ,000.
Degerlendirme . L .
Kriteri Extraction Method: Principal Component Analysis.
riteri

Rotation Method: Varimax with Kaiser Normalization.

Aciklanan Toplam Varyans: 66,698.

Kalayct (2010) saglikli bir faktér analizi yapilabilme kosulu i¢in
KMO (Kaiser Mayer Olkin) degerinin 0.5’ten yiiksek olmasi
gerektigini belirtmistir. KMO oran1 ne kadar yiiksek olursa veri seti
faktor analizi yapmak i¢in o kadar iyidir denilebilir. Bu dogrultuda
tablo 3 incelendiginde, calisan bagliligin1 belirlemek i¢in faktor
analizine tabi tutulan verilerin KMO degerinin ve Bartlett testi

degerlerinin faktor analizi i¢cin uygun oldugu goriilmektedir (KMO
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degeri 0,724. Bartlett Testi sonucu p<0,001). Diger taraftan faktor
analizi i¢in temel bilesenler analizi ve varimax dondiirme teknigi
kullanilmis, diistik esdegerlik (communalities) gosteren ifadeler
(0,50’nin altinda olanlar) oOlgekten c¢ikarilmistir. Bu dogrultuda
analize alinan 8 maddeden; diisiik esdegerlilik gosteren, birden fazla
faktorde yiiksek faktdr yiikii veren (cakisan), 1 ifade (CBS: Isime
devam etmemde liderim 6nemli bir etkiye sahip degildir.) yapidan
cikarildiktan sonra geriye kalan 7 madde 2 faktér altinda
toplanmistir. Bu faktorlerin 6lgege iliskin agikladiklar1 toplam
varyans %066,698’dir. Biiyiikoztiirk (2010) ¢ok faktore sahip olan
Ol¢eklerde agiklanan varyansin %30 ve daha fazla olmasinin yeterli
goriilebilecegini belirtmektedir. Buna gore analiz sonucunda elde
edilen iki faktor ve bu iki faktoriin toplam varyansi agiklama orani
yeterli olarak goriilmiistiir. Diger taraftan analiz sonuglarinda her
bir faktorde yer alan maddelerin faktor yiikii deger araliklarinin
oldukca yakin oldugu goriilmektedir. Bu araliklar faktorlerin icsel
tutarliliginin olduk¢a iyi oldugunu gdstermektedir. Bu bulgular
1s1g¢inda calisan baghligr itibariyle, 2 farkli boyutta algiladiklar
sOylenebilir. Bu boyutlar igerisinde en yiliksek diizeyde devam
bagliligi ve daha sonra normatif baglilik yer almaktadir. Bu
boyutlarla ilgili ifadeler Colakoglu, Ayyildiz ve Cengiz’in (2009)

yapmis olduklar1 ortak ¢calismadan alinmistir.
4.3.Betimleyici Istatistikler

Faktor analizi sonrasinda elde edilen degiskenlerle ilgili betimleyici

istatistikler degerlendirilmistir. Her bir degiskenle ilgili ortalama,
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standart sapma, soru sayilari, giivenilirlik katsayilar1 ve kullanilan

Olcek diizeyleri ile ilgili sonuglar Tablo 4’te yer almaktadir.
Tablo 4.

Degiskenlerle Ilgili Tanimlayici Istatistikler

Standart ~ Soru  Giivenilirlik Olgek
Yapilar Ortalamalar
Sapmalar Sayis1  Katsayillar1  Diizeyi

Devam
2,8271 1,13433 4 ,756 5
Baghhg
Normatif
3,0388 1,07747 3 77 5
Baghhk
Demokratik
3,2808 1,02810 3 ,811 5
Liderlik

Tablo 4 incelendiginde en baskin ¢alisan bagliliginin normatif
baglilik (Ort:3,0388) oldugu goriilmektedir. Bagimsiz degisken olan
demokratik liderligin ortalamasi ise 3,2808°dir. Degiskenlere ait
giivenilirlik katsayilari, literatiirde gecerli sayilan esik degerine (o
0.60 veya iizeri) gore incelenmistir (Nunnally, 1978). Degiskenlerin
giivenilirlik katsayilar1 incelendiginde literatiirde giivenilir olarak

kabul edilen sinirin tizerinde oldugu goriilmektedir.
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4.4. Korelasyon Analizi

Tablo 5.

Korelasyon Analizi Sonuglar

. Devam Normatif = Demokratik
Degiskenler Istatistikler ] ]
Baghhg Baghhik Liderlik
Devam Baghhgi  Pearson K. 1 -,155 -,196*
Normatif Baghlik  Pearson K. 1 ,375%*
Demokratik
o Pearson K. 1
Liderlik

**. Korelasyon 0,01 diizeyinde anlaml (2-tailed)

* : Korelasyon 0,05 diizeyinde anlamli (2-tailed)

Tablo 5 incelendiginde devam bagliligi boyutu ile demokratik
liderlik arasinda diisiik diizeyde negatif yonlii ve istatistiksel olarak
anlamli bir iligki oldugu goriilmektedir. Normatif baghlik ile
demokratik liderlik arasinda ise orta diizeyde pozitif yonlii ve
istatistiksel olarak anlamli bir iligski oldugu goriilmektedir. Kadin
yoneticiler c¢aliganlarina demokratik liderlik tarzi sergiledikleri
zaman calisanlar bunu istismar ederek, devam bagliligin1 dikkate
almazlar. Bu bulgular 1s18inda; Hi1: “Calisanlarin devam baghlig
ve demokratik liderlik tarzi arasinda negatif yonlii bir iliski

vardir’” hipotezi kabul edilmektedir.

Bunun yani sira kadin yoneticiler ¢alisanlarina demokratik liderlik

tarz1 sergiledikleri zaman calisanlarda normatif baglilik olustugu
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goriilmektedir. Bu bulgular 1s1ginda; HI: “Normatif baghlik ve
demokratik liderlik tarzi arasinda pozitif yonlii bir iliski vardir”
hipotezi kabul edilmektedir.

4.5. Basit Dogrusal Regresyon Analizi ile Ilgili Bulgular

Basit dogrusal regresyon analizi kapsaminda ilk olarak demokratik
liderlik tarzinin, g¢alisan bagliligi boyutlarindan devam baglilig
lizerindeki etkisi incelenmistir. Ilgili sonuglar Tablo 6°da

sunulmaktadir.
Tablo 6.

Demokratik Liderlik — Devam Baglhiligi Basit Dogrusal Regresyon

Analizi Sonuglart

Std. . Kismi
Degiskenler B B T p Ikili r
Hatag r
(Sabit) 3,535 ,310 11,407 ,000
Demokratik -
] ] -,216 ,090 -2,393 ,018 -,196 -,196
Liderlik ,196

Bagimli Degisken: Devam Baglilig

R:,196, R* ,038, F: 5,729, p: ,018, Durbin-Watson: 1,556

Tablo 6 incelendiginde demokratik liderlik degiskeni ile devam
baglhilig1 degiskeni arasinda diisiik diizeyde negatif yonli bir ikili
korelasyon (-,196) oldugu goriilmektedir. Durbin Watson katsayisi
(1,556) incelendiginde bagimsiz degisken ile hata terimi arasinda

sorunlu bir iligkinin olmadigin1 géstermektedir. Model biitlin olarak
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degerlendirildiginde; demokratik liderlik degiskeninin, devam
bagliligr degiskeni ile diisiik diizeyde ve anlamli bir iliski verdigi
(R: ,196, R2: ,038, p: ,018) ve devam bagliligi degiskenindeki
toplam varyansin %3,8’sini agikladig1 goriilmektedir. Standardize
edilmis regresyon katsayilarina () gore, demokratik liderlik
degiskeninin devam bagliligi degiskeni iizerindeki onemi (-,196)
diisiik seviyededir. Regresyon katsayilarinin anlamliligina iliskin t-
testi sonuglar1 incelendiginde ise, demokratik liderlik degiskeninin
devam baglilig1 {izerinde negatif yonde bir etkisinin oldugu

goriilmektedir.

Analiz kapsaminda ikinci olarak demokratik liderlik tarzinin,
calisan bagliligi boyutlarindan normatif baglilik iizerindeki etkisi
incelenmistir. Degiskenler arasindaki nedensel iliski ile ilgili

sonuclar Tablo 7’de sunulmaktadir.
Tablo 7.

Demokratik Liderlik — Normatif Baglilik Basit Dogrusal Regresyon

Analizi Sonuclar

Std.

Degiskenler B B t p ikilir Kismir
Hatag

(Sabit) 1,748 278 6,283  ,000

Demokratik

) ) ,393 ,081 375 4,860 ,000 375 375

Liderlik

Bagimli Degisken: Normatif Baglilik

R:,375, R% ,141, F: 23,622, p: ,000, Durbin-Watson: 1,881

o1
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Tablo 7 incelendiginde demokratik liderlik degiskeni ile normatif
baghlik degiskeni arasinda orta diizeyde pozitif yonlii bir ikili
korelasyon (,375) oldugu goriilmektedir. Durbin—Watson katsayisi
(1,881) incelendiginde bagimsiz degisken ile hata terimi arasinda
sorunlu bir iligkinin olmadigin1 géstermektedir. Model biitiin olarak
degerlendirildiginde; demokratik liderlik degiskeninin, normatif
baglilik degiskeni ile orta diizeyde ve anlaml bir iligki verdigi (R:
,375, R2: ,141, p: ,000) ve normatif baglilik degiskenindeki toplam
varyansin %14,1’ini agikladigr goriilmektedir. Standardize edilmis
regresyon katsayilarina (B) gore, demokratik liderlik degiskeninin
normatif baglilik degiskeni iizerindeki ©Onemi (,375) orta
seviyededir. Regresyon katsayilarinin anlamliligina iligkin t-testi
sonuclar1 incelendiginde ise, demokratik liderlik degiskeninin
normatif baghlik degiskeni lizerinde pozitif yonde bir etkisinin

oldugu goriilmektedir.
Sonuc¢

Sonug olarak kadin yoneticilerin ¢alistiklart kurumlarda demokratik
liderlik tarz1 sergiledikleri goriilmektedir. Demokratik liderlik tarzi
sergileyen kadin yoneticilerin altinda c¢alisan bireylerin iki farkl
baghlik tlirtinii benimsedikleri goriilmiistiir. Bu baglilik tiirleri
devam bagliligi ve normatif bagliliktir. Faktor analizi sonucunda
calisan baghihigim1 en iyi diizeyde temsil eden baglilik tiiriinlin

devam baglilig1 oldugu goriilmektedir.

Kadin yoneticilerin sergiledikleri demokratik liderlik tarzi ile

calisan baglhilig: tiirlerinden devam baglhilig1 arasinda negatif yonlii
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ve anlamli bir iligki oldugu sonucuna ulasilmistir. Fakat demokratik
liderlik tarzi ile calisgan bagliligi tiirlerinden normatif baglilik
arasinda pozitif yonlii ve anlamli bir iliski oldugu goriilmiistiir. Bu

bilgiler 1s181nda, ¢alismanin hipotezleri kabul edilmektedir.

Devam baglilig1 ve demokratik liderlik tarzi arasinda pozitif yonlii
ve anlaml iligki olacagini varsaymak da miimkiindiir. Adil bir
ortamda, calisanlarin katilimlarmi destekleyen adil bir liderle
calismak, calisanlar acisindan bir avantaj olarak goriilebilir ve ise
karst devam bagliligi olusturularak c¢alisanlarin isten kaginma
egilimi  azalabilir.  Nedensel iliskilere yonelik  sonuglar
incelendigindeyse calisan baglilig1 tiirlerinden devam bagliliginin,
kadin  yoneticilerin demokratik liderlik tarzi sergiledikleri
durumlarda  ¢alisanlarda  olumsuz  olarak ortaya ¢iktig
gorilmektedir. Bu olumsuzlugu ise demokratik liderlik tarzi
sergileyen kadin yoneticilerin calisanlara karsi gosterdikleri bu
yaklagim neticesinde, ¢alisanlarin bu durumu suistimal ederek isten
kacinma egilimi  gosterebilecekleri seklinde aciklayabiliriz.
Anlayish ve adaletli davranan kadin yoneticilerin bu davraniglari,
calisanlar tarafindan kotiiye kullanilabilmekte ve bdylece devam
baglhiligint olumsuz etkilemektedir. Boylece demokratik egilim
icerisinde olan kadin yoneticilerin aksine sert tavirlari olan kadin
yoneticiler ~ karsisinda  c¢alisanlarm bu  sekilde  rahat

davranamayacaklar1 varsayimina ulasabiliriz.

Calisan baghiligr tiirlerinden normatif baghiligin ise kadmn

yoneticilerin demokratik liderlik tarzi sergiledikleri durumlarda
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calisanlarda olumlu olarak ortaya ¢iktigt goriilmektedir. Yani
demokratik liderlik sergileyen kadin yoneticilerin ¢aliganlara karsi
gosterdikleri bu yaklasim neticesinde, calisanlarin  Orglitiin
amaglarina inanarak ahlakli davramis gosterdikleri ve lidere olan
saygilarindan dolay1 ise ve igverene karsi baglilik olusturduklar
goriilmektedir. Elde edilen bu arastirma sonucu Doganay’in (2014)
yapmis oldugu ¢alisma sonucu ile desteklenmektedir, Doganay’in
caligmasinda, insan odakli (demokratik) liderlik tarzlarinin,
normatif baglilik iizerinde pozitif yonde ve anlamli bir etkisi

oldugunu tespit etmistir.

Xenikou ve Simosi (2010), Yunanistan’da faaliyet gdstermekte olan
biliylik 06lg¢ekli hizmet firmalarinda calismakta olan 300 birey
tizerinde yapmis olduklari arastirma neticesinde, ¢alisan bireylerin
orgiite olan baghliklarinin liderlerin genel olarak insan egilimli ve
yenilik¢i davraniglari ile artmakta oldugunu, bunun yani sira is
odakli ve otokratik davramiglarla da azalmakta oldugunu tespit

etmislerdir.

Elde edilen bu neticeler sonucunda kadinlarda demokratik liderlik
egilimi ile ¢alisan baglilig1 arasinda hem pozitif hem de negatif
iligkilerin oldugunu sdylemek miimkiindiir. Negatif iliskinin oldugu
devam bagliligimi c¢alisanlar iizerinde olusturmak icin kadin
yoneticilerin otokratik liderlik tarzi egilimi sergilemeleri gerektigi
sOylenebilmektedir. Kadinlarda otokratik liderlik egilimi ile ¢alisan
baglhilig1 arasindaki iligki ile ilgili farkli bir aragtirma problemi

olusturularak, yeni bir arastirma konusu olusturulabilir.
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Israil-Suudi Arabistan Yakinlasmas1 Gercege Doniisebilir Mi?

Yapisalcl Realist Bir Analiz

Can Israel-Saudi Arabia Rapprochement Turn into Reality? A

Structural Realist Analysis

Ozan ORMECI*

Oz

Arap Bahar siireci ve sonrasinda 6nemli doniisiimlerin yasandigi
Orta Dogu cografyasinda son birkag yilda yavas yavas ilerleyen ve
uluslararasi siyasette bugiline kadar pek fazla dikkat cekmeyen
onemli bir konu, Israil ile Suudi Arabistan arasinda baslayan
yakinlasma siirecidir. Bu makalede, temel gerekceleri Iran karsitligi,
ABD miittefikligi ve bolgesel gilivenlik riskleri olarak
siralanabilecek olan bu iligkilerin yakin bir gelecekte Suudi
Arabistan’in Israil’i tantyarak diplomatik iligkilerini resmilestirmesi
ve iki iilkenin bir miittefiklik iligkisi igerisine girmesi seklinde bir
seyir izleyip izleyemeyecegi tartisilacaktir. Bu dogrultuda, ilk

olarak, Suudi Arabistan rejiminin siyasal sistemi ve ekonomik

! Dogent Doktor, istanbul Gedik Universitesi Uluslararasi iliskiler (Ingilizce)
bolimii, e-posta: ozan.ormeci@gedik.edu.tr
Web Sitesi: http://www.ozanormeci.com.tr/
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yapisi aciklanacaktir. Ikinci olarak, Suudi Arabistan’in yakin
gelecekte Kral’t olmasi beklenen Veliaht Prens Muhammed bin
Selman’in son donemde yaptigi reform cabalar1 detayli olarak
anlatilacaktir. ~ Uciincii ~ boliimde,  Israil-Suudi  Arabistan
yakinlagmasina dair son donemde gozlemlenen bazi kanitlar ileri
siiriilecektir. Dordiincli ve son bolimde ise, Muhammed bin
Selman’in reformist imaji ve uluslararas1 destegine biiyiik zarar
veren Cemal Kasik¢t cinayetinin  bu  silirece  etkileri
degerlendirilecektir. Yapisalct Realizm perspektifi kullanilarak
yapilacak arastirmanin “Sonu¢” boliimiinde, bu dogrultuda elde

edilen bulgular degerlendirilecektir.

Anahtar Kelimeler: Israil-Suudi Arabistan iliskileri, Suudi
Arabistan, Orta Dogu politikasi, Muhammed bin Selman, Cemal

Kasikei, Yapisalct Realizm.
Abstract

Middle East has been transforming since the Arab Spring and
political developments in its aftermath. A not so widely spoken and
interesting change in the Middle East in the last few years is the
slowly developing raprochement between Israel and Saudi Arabia.
The main motives of this rapprochment could be listed as strong
opposition to Iranian influence in the Middle East, alliance with the
United States and regional security risks. This article aims to
discuss whether Israeli-Saudi Arabia rapprochement could
eventually turn into an alliance with the formal diplomatic

recognition of Israel by the Saudi State. In order to make this, first
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of all, the nature of Saudi political regime and its economic
characteristics will be analyzed. Secondly, the recent reform efforts
made by Saudi Crown Prince Mohammad bin Selman will be
explained in detail. Thirdly, some evidences about Israeli-Saudi
Arabia rapprochement will be revealed. In the fourth and the last
part, the negative effects of the recent Jamal Khashoggi murder will
be discussed in relation to the future of Israeli-Saudi
rapprochement. The article will adopt a Structural Realist
perspective; accordingly, in the “Conclusion” part, findings of the

research will be assessed.

Keywords: Israel-Saudi Arabia relations, Saudi Arabia, Middle
East Politics, Mohammad bin Salman, Jamal Khashoggi, Structural

Realism.

Giris

Arap Bahan siireci ve sonrasinda énemli doniistimlerin yasandigi
Orta Dogu cografyasinda son birkag¢ yilda yavas yavas ilerleyen ve
uluslararas1 siyasette bugiine kadar pek fazla dikkat ¢ekmeyen
onemli bir konu, Israil ile Suudi Arabistan arasinda baslayan
yakinlagsma siirecidir. Bu makalede, temel gerekgeleri iran karsithig,
ABD miittefikligi ve bolgesel giivenlik riskleri olarak
siralanabilecek olan bu iligkilerin yakin bir gelecekte Suudi
Arabistan’in Israil’i taniyarak diplomatik iliskilerini resmilestirmesi
ve iki iilkenin bir miittefiklik iliskisi icerisine girmesi seklinde bir

seyir izleyip izleyemeyecegi tartisilacaktir. Bu dogrultuda, ilk
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olarak, Suudi Arabistan rejiminin siyasal sistemi ve ekonomik
yapisi agiklanacaktir. Ikinci olarak, Suudi Arabistan’in yakin
gelecekte Kral’t olmasi beklenen Veliaht Prens Muhammed bin
Selman’in son donemde yaptigi reform cabalar1 detayli olarak
anlatilacaktir.  Ugiincii  boliimde,  Israil-Suudi  Arabistan
yakinlagmasina dair son donemde gozlemlenen bazi kanitlar ileri
siiriilecektir. Dordiincii ve son bélimde ise, Muhammed bin
Selman’in reformist imaji ve uluslararasi destegine biliylik zarar
veren Cemal Kasik¢i cinayetinin  bu  siirece  etkileri
degerlendirilecektir. Yapisalct Realizm perspektifi kullanilarak
yapilacak arastirmanin “Sonug¢” bdliimiinde, bu dogrultuda elde

edilen bulgular degerlendirilecektir.

Makale, bilimsel yontem olarak birincil (resmi belgeler ve gazete
haberleri vs.) ve ikincil (gesitli diisiince kuruluslarinda yayinlanan
analizler ve oOnemli internet sitelerinde yer alan haberler vs.)
kaynaklarin kullanimina dayali olacaktir. Makale, bugiine kadar son
derece az kapsamli bilimsel ¢alismanin yapildigi bu konu hakkinda
yapilan bir baslangi¢ ¢aligmasi (preliminary study) olarak kabul
edilmeli ve ilerleyen yillarda daha kapsamli veri ve bilgilerle

gelistirilmelidir.
I. Suudi Arabistan Devleti’nin Ozellikleri
A. Siyasal Sistem

1932 yilinda kurulan Suudi Arabistan’in siyasal sistemi, Siyaset
Bilimi literatiiriinde yer alan “monarsi” veya “mutlak monarsi”

(absolute monarchy) kategorisinde degerlendirilmektedir. Suud
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veya El Suud hanedaninca yonetilen Suudi Arabistan Devleti,
Kral’in Hiikiimet Bagkani oldugu ve kendi sectigi Bakanlar Kurulu
tiyeleriyle birlikte iilkeyi istedigi sekilde yonetebildigi mutlakiyetgi
bir sisteme dayalidir. Bu sistemde, 150 tiyesi olan “Sura Meclisi”
(Majlis Ash-Shura veya Shura Council) adi verilen bir parlamento
bulunmakta (madde 8)° ve Bakanlar Kurulu ve Kral’m onay
vermesi halinde yasa da yapabilmektedir (Tiirkive Cumhuriyeti
Dugisleri  Bakanligr). Ancak Sura iyeleri se¢im yoluyla
belirlenmemekte ve bizzat Kral tarafindan atanmaktadirlar. Dahasi,
tilkede hicbir siyasi parti yoktur ve Sura da daha ¢ok Kral’a hizmet
veren bir Danigsma Meclisi hiiviyetindedir. Suudi Arabistan’da
Belediye Meclisleri i¢in se¢imler yapilmaktadir. Belediye
Basgkanlar1 ise yine Kral tarafindan atanmaktadir (7iirkiye
Cumhuriyeti Disisleri Bakanligr). Suudi Arabistan, ayrica toplam 13
idari bolge (Cevf, Kuzey Sinirlari, Tebuk, Hail, Medine, El Kasim,
Mekke, Riyad, Dogu Bolgesi, El Baha, Asir, Cizan, Necran) ve 118

ile ayrilmistir.

1992 tarihli anayasasi® ile yonetilen Suudi Arabistan’da, bu
anayasa, 2005 yilinda 6nemli degisikliklere ugramistir. Anayasaya
gore; Suudi Arabistan Islami bir Arap devletidir ve iilkedeki resmi
din Islam’dir (madde 1). Hatta Islam dininin kutsal kitab: olan
Kuran-1 Kerim ve Siinni Islam inanci, aym zamanda iilkedeki en

listiin yasa kaynagi1 ve anayasa olarak kabul edilmektedir (madde 1

2 Web sitesi i¢in bakiniz;
https://www.shura.gov.sa/wps/wcm/connect/ShuraArabic/internet/Introduction/.
* Anayasa buradan okunabilir;
https://www.constituteproject.org/constitution/Saudi_Arabia_2005.pdf.
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ve madde 7). Dolayisiyla, iilkede Seriat hukuku uygulanmaktadir.
Ancak tlkedeki en yiiksek dini otorite olan “basmifti”yii (grand
mufti) Kral atamaktadir. Bagmiiftii, Vehhabilik hareketinin kurucusu
Muhammed bin Abdiilvehhab’in soyundan gelen Alii’s-Seyh
ailesinden seg¢ilmektedir. Bu gorevde simdilerde bulunan kisi ise
Abdiilaziz Ali’s-Seyh’dir. Ayrica devletin resmi dili Arapga,
baskenti ise Riyad sehridir (madde 1).

Suudi Arabistan’da 2015 yilinda tahta ¢ikan 1935 dogumlu Kral
Selman bin Abdiilaziz, Suudi Arabistan’in yedinci kralidir. Daha
once gorev yapan krallar ise sunlardir: Abdiilaziz el-Suud (1932-
1953), Suud bin Abdiilaziz (1953-1964), Faysal bin Abdiilaziz
(1964-1975), Halid bin Abdiilaziz (1975-1982), Fahd bin Abdiilaziz
(1982-2005) ve Abdullah bin Abdilaziz (2005-2015). Suudi
Krallar, Kral Fahd’dan itibaren, “Majesteleri” yerine “Iki Kutsal
Cami’nin Hizmetkar1” unvanini (Suudi Arabistan topraklari
icerisinde yer alan Mekke’deki Mescid-i Haram ve Medine’de
bulunan Mescid-i Nebevi sayesinde) tasimaktadirlar. Suudi siyasal
sisteminde, Kral, ayni zamanda Basbakan (madde 56) ve
Baskomutan’dir (madde 60). Kral, bu sistemde, kendisine devlet
islerinde yardimci olmasi, 6liimiinden sonra tahta ge¢mesi veya
tahttan feragat etmesi durumunda yerine ge¢mesi igin bir varis
(Veliaht Prens) atamaktadir (madde 5/c). 21 Haziran 2017 tarihinde
yayimlanan Kraliyet kararnamesiyle, Prens Muhammed bin
Nayif’in yerine Veliaht Prens konumuna yiikselen Kral Selman’in
oglu 1985 dogumlu Muhammed bin Selman, {ilkesinde Bagbakan

Yardimciligr gorevini iistlenmis olup, ayni zamanda Savunma
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Bakani gorevini de siirdiirmektedir (7Zrkiye Cumhuriyeti Duisisleri
Bakanligr). Muhammed bin Selman’in, yaslanan ve alzheimer
hastas1 oldugu yazilan (Yilmaz 2018) babasi Kral Selman bin

Abdiilaziz’den sonra tahta ¢cikmasina kesin goziiyle bakilmaktadir.

Suudi Arabistan siyasal sistemi degerlendirildiginde; sistemin,
Selguklu Imparatorlugu ve Osmanli Imparatorlugu déneminde
kullanilan “Sultanlik” yonetim big¢imine benzedigi goriilmektedir.
Bu sistemde, “Sultan” veya “Kral”, sistemdeki en giiclii ve hatta tek
yetkili kisi konumundadir. Dolayisiyla, yoneticinin giiclii geleneksel
ve dini otoritesi ve mesruiyeti nedeniyle, bu tarz sistemlerde
yOneticinin goriis ve egilimleri, sistemin tamamen degisebilmesine
imkan tamimaktadir. Ayrica Suudi Arabistan’in Iran Islam
Cumhuriyeti gibi diger baz1 Seriat uygulayan iilkelerden farki, bu
iilkedeki dini otoritelerin; yani basmiiftii, Kidemli Alimler Konseyi
ve Fetva Daimi Komitesi'nin, Iran &rnegindeki Dini Lider veya
Ayetullah’tan farkli olarak, siyasi otoriteye (Kral) tdbi olmasidir.
Dolayisiyla, Suudi Arabistan bir “teokrasi’den ¢ok bir “monarsi”dir
ve Kral’in iktidarinin iizerinde (teorik olarak Seriat hukuku ve Islam
disinda) bir gii¢ yoktur. Suudi siyasal sistemi ve din-devlet iligkisini
inceleyen Biiyiikkara (2017), Suudi Arabistan’da ulemanin
fetvalarin1 dahi siyasi dengeleri gozeterek vermek zorunda
oldugunu ve Islami yorumun reelpolitik kosullara gore
sekillendigini yazmustir. Dolayisiyla, Suudi Arabistan ve genel
olarak Siinni diinyasinda devlet yonetiminde sekiiler (diinyevi)
siyasi otorite {istteyken, Iran Islam Cumhuriyeti ve Sii diinyasinda

ise, bunun tam zitt1 sekilde, dini otorite siyasal sistemde daha iistte
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yer alir. Bu durumu degerlendiren Fransiz aragtirmaci Anne-
Clémentine Larroque (France Culture 2018/b), katildig1 bir radyo
programinda Riyad rejimi i¢in “teokrasi” yerine “yari-teokrasi”

tabirini kullanmlstlr.4
B. Ekonomik Sistem

Suudi Arabistan, toplam 748 milyar Amerikan Dolar diizeyindeki
gayrisafi milli hasila (GDP) biiyiikliigiiyle, diinyanin en biiyiik 19.
ekonomisi durumundadir.’ Ancak kisi basina diisen gayrisafi milli
hasila (GDP per capita) agisindan, 33,8 milyon civarinda niifusu
olan bu iilke®, 22.650 Amerikali Dolar1 ortalama gelirle diinyada
ancak 42. sirada kendisine yer bulabilmektedir.” Saudi Aramco veya
resmi adiyla Saudi Arabian Oil CompanyB, Suudi Arabistan’in
ulusal petrol ve dogalgaz sirketidir. Sirket, 1933 yilinda Kral
Abdiilaziz el-Suud ve ABD Baskani Franklin Delano Roosevelt
tarafindan ortak olarak kurulmustur. Sirket, 1980 yilinda tamamen
Suudi Arabistan’in mali haline gelmistir (Bloomberg 2016). 2
trilyon dolar degerindeki ve giinliik 10,5 milyar varil petrol iiretimi
olan Saudi Aramco (BBC Tiirk¢e 2018/b), diinyanin en biiylik ve
karl enerji sirketlerinden birisi olarak kabul edilmektedir. Ayrica

sirketin 60.000 kisiye istihdam sagladigi yazilmaktadir (Bloomberg

4 . e
Buradan dinleyebilirsiniz;

https://www.franceculture.fr/emissions/politique/quand-lislam-se-mele-de-

politigue.

® Bakiniz; http://statisticstimes.com/economy/projected-world-gdp-ranking.php.

® Bakiniz; http://worldpopulationreview.com/countries/saudi-arabia-population/.

" Bakiniz; http:/statisticstimes.com/economy/projected-world-gdp-capita-

ranking.php.
8 Web sitesi i¢in; https://www.saudiaramco.com/.
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2016). Suudi Arabistan, halihazirda diinyadaki petrol rezervlerinin
yizde 20’sini elinde bulundurmaktadir. Nitekim petrol, Suudi
Arabistan’in toplam gelirlerinin ylizde 45’ini ve toplam ihracatinin
da yiizde 90’11 olusturmaktadir (4! Jazeera Tiirk 2014). Suudi
Arabistan, petrol kaynaklari ve bunun satigini istlenen Saudi
Aramco sayesinde sahip oldugu biiyiik siyasi ve ekonomik giicii,
Kral Faysal bin Abdiilaziz doneminde 1973 OPEC petrol krizine
neden olan petrol boykotunu baglatarak gostermistir (Al Jazeera
Tiirk 2014). Ayrica 1981 yilinda Korfez Arap Ulkeleri Isbirligi
Konseyi’nin (Gulf Cooperation Council)? kurulmasma da yine
Riyad onciilik etmis (A/ Jazeera Tiirk 2014) ve Korfez Arap

tilkeleri arasindaki lider konumunu ispat etmistir.

Suudi Arabistan, ekonomik yapisi itibariyle, bir¢ok bilimadami ve
aragtirmaci tarafindan “kaynak laneti” (resource curse), “bolluk
paradoksu” (paradox of plenty) ve “rantiye devlet” (rentier state)
gibi kavramlar ¢ercevesinde degerlendirilmektedir. Bu kavramlara
gore; dogal kaynak zenginligi ile ekonomik biiylime arasindaki ters
orantili bir iliski bi¢cimi vardir (Yakut 2017/a). Yani, petrol,
dogalgaz veya cesitli mineraller agisindan en zengin kaynaklara
sahip {ilkeler, ekonomik biiylime konusunda genelde diger
tilkelerden daha kotii bir performans gostermektedirler. Suudi
Arabistan da, bu c¢ercevede, genelde Batili sosyal bilimciler

tarafindan  “rantiye  davet” (rentier state) kategorisinde

o Web sitesi igin; http://www.gcc-sg.org/en-us/Pages/default.aspx. Uye devletler
sunlardir: Bahreyn, Birlesik Arap Emirlikleri, Suudi Arabistan, Umman, Katar,
Kuveyt.
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degerlendirilen ve dogal kaynaklarindan elde ettigi yiiksek
ekonomik kazancinin toplumsal yasama ve sosyoekonomik gelisime

etkisi iiretici lilkelerden farkli (daha az) olan bir devlettir.

Suudi Arabistan ve benzeri rantiye devletleri inceleyen
Karsilagtirmalt Politika uzman1i Terry Lynn Karl (2005), petrol,
dogalgaz veya diger mineraller agisindan zengin kaynaklara sahip
iilkelerin ekonomik biiylime konusunda genelde kotii bir
performans gosterdiklerini ve tiim sosyoekonomik gelismislik
kriterleri agisindan da diger iilkelere kiyasla (hatta tarim ilkeleri
bile) geri kaldiklarini yazmistir. Bu, oldukea ilging bir durumdur;
zira aslinda dogal kaynaklarin ihraci sayesinde bu iilkelerin gelirleri
son derece yiiksektir. Bu noktada, “kaynak laneti” teorisini
dogrulamak i¢in, Karl (2005), iki temel kriteri giindeme
getirmektedir: (1) kaynaklarin petrol, dogalgaz veya farkli
mineraller gibi dogal kaynaklar olmasi ve (2) ekonominin bu
kaynaklarin ihracatina dayali olarak kurulmus olmasi. Ayrica Karl,
petrol ve dogal kaynaklarin fiyatlarindaki dalgalanma meselesini de
rantiye devlet modelindeki temel sorunlardan biri olarak One
cikarmaktadir. Yine Karl, bu goriislerine ek olarak, 6zellikle petrol
endistrisinin diger sektorlere kiyasla istihdam olanaginin diisiik
oldugunu ve daha az is giciiyle operasyonel olabildigini
yazmaktadir (Yakut 2017/a). Terry Lynn Karl disinda Michael Ross
(2001) da, Suudi Arabistan ve benzeri 6rneklerden yola ¢ikarak,
zengin petrol ve dogal kaynaklarin {ilkelerin demokratik gelisimini

olumsuz yonde etkiledigi sonucuna ulagmistir (Yakut 2017/a).
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Beblawi ile Luciani (1987) ve Vandewalle (1998) gibi baska
akademisyenler ise, bu tarz iilkeleri “dagitict devlet” (distributive
state) kavrami c¢ercevesinde degerlendirmisler ve topladigi
vergilerle ayakta kalan tretici devletlerden farkli olarak, dogal
kaynaklara dayali ekonomileri olan devletlerde kaynagin
paylastirilmas1 ~ (allocation) meselesinin ~ 6nem  kazandigini
belirtmislerdir. Ozellikle Vandewalle (1998), Libya érneginden yola
cikarak, “dagitici devlet” sistemlerinde devlet aygitinin bir rant
dagitict mekanizmasi olarak gorev yapmasi nedeniyle, halkin
devletten ve yoneticilerden hesap sorma gibi bir haklarinin
olmadigini yazmustir. Yakut (2017/b), Suudi Arabistan 6zelinde bu
durumun petrol kaynaklarinin bulunmasindan bile Oncesinde
olustugunu; =zira modern Suudi Arabistan Devleti 1932°de
kurulmadan 6nce de bu devletin gelirlerinin tiretimden ve halktan
toplanan vergilerden degil, Hac gelirleri, savas ganimetleri ve
Birlesik Krallikk’in sagladigt dis yardimlardan kaynaklandigini
belirtmistir. Hertog (2010) ise, bu istikamette, bu gibi devletlerde,
devlet mekanizmasmin rant dagitimini yoneten bir aygit haline
geldigini ve devlet yoneticilerinin siyasi destek karsiliginda
kendilerine yakin kisileri iist diizey makamlara getirdiklerini
saptamigtir. Yakut (2017/b), ayrica Hertog’un goriislerinden
hareketle, devletin bu “dagitici devlet” yapisinin olumsuz
etkilerinin, Suudi Arabistan’da 1953-1964 yillar1 arasinda Faysal
bin Abdiilaziz iktidarinda ve 1964’te Faysal bin Abdiilaziz’in Kral

olmasindan sonra goriildiigiinii ve Suudi Krallari’'nin genelde basa
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gectikten sonra kendilerine yakin kadrolari hizli bir sekilde devlet

kurumlarina tahsis ettiklerini yazmstir.

II. Muhammed bin Selman ve Suudi Arabistan’da Reform

Cabalan

Suudi Arabistan’da son yillarda ipleri eline alan ve Kral olarak
iilkesini  yonetmeye hazirlanan 1985 dogumlu genc¢ Prens
Muhammed bin Selman, 2017 yilinda Veliaht Prens olarak
atanmasindan sonra, ilk olarak kaynak israfin1 Onlemek ve
yolsuzluk sorununu ortadan kaldirmak i¢in harekete gegmis ve 11
Prens, 4 Bakan ve eski Bakanlarin gdzaltina alindigi ve Ulusal
Muhafiz Gilicii’'nlin  ve Donanma’nin basmin gorevlerinden
alinmasiyla sonucglanan biiyiikk bir yolsuzluk karsit1 operasyon
baslatmistir (Yakut 2017/b). 30 yasinda diinyanin en gen¢ Savunma
Bakani1 ve 32 yasinda Suudi Arabistan’in iki numarali yoneticisi
olmay1 bagaran Muhammed bin Selman, 30 yasindaki kardesi
Khalid bin Selman’in Suudi Arabistan’m yeni Washington
Biiyiikelcisi olarak atanmasini saglayarak da dikkatleri iizerine
cekmis ve bir¢oklarina gore sistemdeki gilicli konumunu ABD

nezdinde de saglamlastirmistir (Ormeci 2018).

Prens Muhammed bin Selman’mn iilkede baslattig1 ikinci biiyiik
girisimi, igeride yaptig1 siyasi reformlar olmustur. Prens, ilk olarak
Suudi Arabistan’in yumusak karni olarak goriilen “kadin haklar1™
konusunda harekete gegmis ve Suudi kadinlarin, hem aday, hem de
secmen olarak 12 Aralik 2015°teki yerel se¢imlerinden itibaren

secme ve secilme hakki tanimistir (Ormeci 2018). Prens, daha sonra
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kadinlara yonelik araba kullanma yasagini da kaldirmis
(Kinninmont 2017/a) ve Suudi Arabistan’da genelde eve kapali
olarak yasayan kadinlarin stadyumlarda mag izleyebilme hakk1
saglamistir (BBC 2018/b). Tek esli olmasiyla da dikkat ¢eken Prens
(Rawash 2017), Suudi Arabistan Ordusu’na kadin personelin
alinmasma bile onay vermis (BBC 2018/a) ve hatta Suudi
kadinlarina saygi smirlart agmadiklart siirece istedikleri gibi
giyinebilmelerini soyleyerek,  Ortiinmeleri  gerekmedigini
aciklamistir (Staudenmaier 2018). Ayrica Prens Muhammed bin
Selman, din (islam) konusunda daima ilimli mesajlar vermeye
gayret etmis ve Suudi Arabistan’t “tim dinlere agik bir ‘ihimh
Islam’ iilkesi” yapmak istedigini belirterek, Islami radikalizmle
miicadele edeceginin soziinii vermistir (Euronews 2017). Prens’in
onayak oldugu tiim diger reformlar da; 6rnegin 35 yillik yasagin
ardindan Suudi Arabistan’da sinema salonlarinin yeniden agilmasi
(Haaretz 2017) ve 2016 yilinda kurulan Eglence Genel Idaresi
tarafindan ilk defa yabanci sanat¢ilarin katildig: cesitli etkinlik ve
konserler diizenlenmesi ve bu etkinliklere kadinlarin da katilmasina
izin verilmesi (Tiirkive Cumhuriyeti Dugsisleri Bakanligi), bu
iddialarin1 gili¢lendirmis, ancak bazi1 gézlemciler de bu reformlari
“gostermelik” ve “kozmetik” bularak’®, Suudi Arabistan’daki

rejimin kati yapisinin degismedigine ve bu reformlarin ekonomik

10 Ornegin, Fransa’nin eski Yemen Biiyiikelgisi ve iskenderiye (Misir)
Konsolosu olan ve bir donem Jack Lang’in danigmani olan Gilles Gauthier,
France Culture’de katildig1 bir radyo programinda (France Culture 2018/a) bu
ifadeyi kullanmistir. Buradan dinleyebilirsiniz;
https://www.franceculture.fr/emissions/affaires-etrangeres/affaires-etrangeres-du-
samedi-20-octobre-2018.
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¢okiis riski nedeniyle gergeklestigine dikkat c¢ekmiglerdir (Yeni
Safak 2018). Prens’in ataga kalktigi li¢iincii alan ise ekonomi
olmustur. Yolsuzluk operasyonuyla birlikte “2030 Vizyonu” (Vision
2030)11 dogrultusunda Suudi Arabistan ekonomisini rekabet¢i ve
verimli hale getirmeye calisan Muhammed bin Selman, Saudi
Aramco’yu reforme ederek tilkesini 2020’den itibaren sadece petrol
gelirlerine dayali olmayan bir seviyeye ¢ikarmak istedigini
aciklamistir. 2030  Vizyonu’nun temel amaglari;; kamu
harcamalarinin  azaltilmasi, gelirlerin arttirllmast ve yabanci
yatinnmlarin  tesvik edilmesi olarak aciklanmistir  (Tiirkiye
Cumhuriyeti Disisleri Bakanligr). NEOM adlyla12 yeni ve kiiresel
bir Suudi sehrinin insa edilmesi gibi diger projeleriyle birlikte
Prens’in bu ekonomik agilimlarini degerlendiren Chatham House
uzmant Jane Kinninmont (2017/b), bunlar1 Suudi Arabistan’in
petrol-sonrasi ekonomi (post-oil economy) donemine hazirlandigi
seklinde yorumlamigtir. Prens Muhammed bin Selman, ayrica yine
“2030 Vizyonu” kapsaminda Saudi Aramco sirketinin yiizde 5’ini
2019 yilinda halka arz etmeyi kararlagtirmistir (Habertiirk). Hatta
bu dogrultuda, sirket, Oncelikle arz icin anonim sirkete
doniistiiriilmiistiir. Yakinda yapilacak bu 100 milyar dolarlik halka
arz, diinyanin en biiyiilk halka arz islemi olarak basinda

duyurulmaktadir (BBC Tiirk¢e 2018/b).

Prens Muhammed bin Selman, dis politikada ise tam bir sahin gibi

davranmakta ve ABD yanlis1 ve Iran karsiti ¢izgisini her gecen giin

1 Web sitesi i¢in; https://vision2030.gov.sa/en.
2 Web sitesi i¢in; https://www.neom.com/.
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daha da netlestirmektedir. Oyle ki, gen¢ Prens, Iran’a yonelik
sOylemlerini giin gegtikce daha da sertlestirmektedir. Hatta Prens,
kisa bir siire dnce, iran’in niikleer silahlar gelistirmesi durumunda
kendilerinin de niikleer silah yapimina baslayacaklarini agiklayarak,

299
1

fran dini lideri Ali Hamaney’i “Orta Dogu nun Yeni Hitler'i” olarak
nitelendirmistir (Haaretz 2018/c). Ayrica 2017 yili sonunda Suudi
Arabistan’in  yayinladifi bir propaganda videosunda Iran’in
vurulmasi ve Iran Devrim Muhafizlar1 Kudiis Giicii Komutani
Kasim Siileymani’nin Suudi Arabistan giicleri tarafindan gozaltina
alindigina dair sahnelerin yer almasi’®, Prens Muhammed bin
Selman’in Iran politikast1 konusunda sahin ve sertlik yanlist
oldugunu goéstermektedir (Ormeci 2018). Ayrica Prens Muhammed
bin Selman’in da ¢abalariyla, Suudi Arabistan, son yillarda (2013-
2017 donemi) yiizde 18’lik payla ABD’nin savunma sektoriinde
acik ara en biliylik miisterisi haline gelmistir (Ivanova 2018).
Dolayisiyla, tiim bu veriler, Suudi Arabistan’in Iran politikasinin
ABD’deki Donald Trump ve Israil’deki Benyamin Netanyahu
yonetimlerinin ¢izgisine uygun sekilde giderek sertlesecegini
gostermektedir. Ancak bu rekabetin gilinlimiize degin daha cok
ticlincii iilkelerde (Yemen, Suriye, Liibnan, Irak) “gdlge savaslar1”
seklinde tezahiir ettigi ve Iran’la yasanan zitlasmanin simdilik
sOylem diizeyinde kaldig1 goriilmektedir. Ayrica Prens Muhammed
bin Selman’in 2018 yili baslarinda gergeklestirilen ve Beyaz Saray,
Pentagon ve Hollywood’u kapsayan ABD ziyareti ve hemen

sonrasindaki Londra ziyareti de ¢ok basarili gegmis ve bu ziyaretler

13 Bakiniz; https://www.youtube.com/watch?v=9selhGBPdek.
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sonrasinda diinya basminda hakkinda genelde olumlu seyler
yazilmistir (Gardner 2018). Prens Muhammed bin Selman’in dis
politikadaki bir diger hamlesi ise, bolgede Miisliiman Kardesler
(Ihvan) etkisini yayan Katar’it -Misir ve diger Korfez iilkeleriyle
birlikte- diplomatik abluka altina almasi (Haberler.com 2018) ve
Arap Bahari’na destek veren Katar merkezli Al Jazeera (El Cezire)
televizyon kanalinin ofislerini kapatmasidir (Erickson 2017). Bu da,
Arap Bahar1 benzeri demokratiklesme ve dzgilirlesme beklenen kaos
ortamlarinda bolgede radikal Islamci hareketlerin giiclenmesinden
endise eden ABD’deki Trump yonetimi ve Israil tarafindan

desteklenen bir girisimdir.

Muhammed bin Selman’in reform ¢abalarimi degerlendiren Tiirk
akademisyen ve giivenlik politikalart uzmani Sait Yilmaz (2018),
Veliaht Prens’in bir anlamda Doérdiincii Suudi Kralligi’n1 kurmaya
calistigini iddia etmektedir. Katar merkezli Al Jazeera’de (2018/a)
yayinlanan bir haberde ise, Suudi Arabistan’in yeni Kral’1 olacak
Prens Muhammed bin Selman’in insan haklar1 konusundaki bozuk
siciline dikkat ¢ekilmistir. Prens Muhammed bin Selman’in
yolsuzluk karsit1 operasyonunu “kaynak laneti” teorisi ve “dagitici
devlet” modeli cercevesinde degerlendiren Yakut ise (2017/b),
Prens’in {ilkesini gelistirmek isteyen gergek bir reformist mi, yoksa
sistemde konumunu pekistirmek isteyen ihtirasli bir Kral adayr mi1
oldugunu zamanin gosterecegini yazmistir. Bunlar disinda, DW’den
Marko Langer (2017) Prens’i “hem reformist, hem de sertlik
yanlis1” olarak degerlendirirken, CFR’den Steven Cook (2017)

Prens Muhammed bin Selman’1 “gelecek i¢in biiyiik imit vadeden
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ama tehlikeli bir zamanda basa gecen” bir yonetici olarak

yorumlamaistir.

III. israil-Suudi Arabistan Yakinlasmasi: Gercek Mi, Hayal

Uriinii Mii?

Suudi Arabistan ve Israil arasinda bugiine kadar resmi diplomatik
iligkiler ve ticari iligskiler kurulmamistir. Bunun temel nedeni,
Islam’in lider iilkelerinden olan ve islamiyet acisindan kutsal olan
Hicaz bolgesini ve Kabe’yi topraklari igerisinde bulunduran Suudi
Arabistan’in Filistin Sorunu nedeniyle Israil’le yasadig1 zitlasmadar.
Aslinda, 2005 yilinda, Riyad rejimi, Diinya Ticaret Orgiitii’ne iiye
olabilmek i¢in Israil’e yonelik ticari (ekonomik) boykotu kaldirmus;
ancak bu karara ragmen, gecen yillar icerisinde Israil’e yonelik
ticari boykot fiili olarak devam etmistir (Lake 2006). Yillarca Israil
ve Suudi Arabistan’da gorev yapan Ingiliz diplomat Tom Phillips
(2013), her iki iilkenin de din (Vahhabi Islam gelenegi ve
Yahudilik) ve devlet arasinda bir uzlag: ve ittifaka dayali olduklari
i¢cin sanildiklarindan daha benzer olduklarini, ayrica iki iilkenin de
ozellikle niikleer kapasiteye ulasmis bir Iran’dan ¢ekindiklerini ve
dis politikada son derece pragmatik davranabildiklerini yazmis;
buna karsin iki iilke arasindaki iligkilerin heniiz siipheleri
asamadigma dikkat ¢ekmistir. Ancak Phillips’in bu tespitleri yaptigi
2013 yilindan giiniimiize degin, iki iilke iligkileri agisindan cok

onemli ve hatta tarihi baz1 gelismeler yasanmustir.

Bu makalenin ana konusunu ve temel arastirma sorusunu olusturan

Suudi Arabistan-Israil yakinlasmasina dair son yillarda yasanan
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gelismelerden bazi somut ornekler vermek gerekirse, su olaylar

siralanabilir;

- 2002 yilinda Suudi Arabistan destegiyle Arap Ligi (Arap
Birligi) tarafindan ilan edilen Arap Baris Plam1 (BBC 2005),
Israil’in 1967 sinirlarma g¢ekilmesi, miilteci sorununa adil bir
¢Oziim gelistirmesi ve baskenti Dogu Kudiis olacak Filistin
Devleti’ni tanimasi karsiliginda, bu iilkeye bir baris anlagsmasi
(dolayistyla resmi tanima) vaat etmistir. BBC muhabiri Jonathan
Marcus (2018), bu planin Suudi Arabistan tarihi agisindan ¢ok
onemli bir doniim noktast oldugunu (israil’in varligmin
kabullenilmesi anlaminda) diistinmektedir.

- Gegen yillar igerisinde her iki iilkenin dis politika
algilamalarinda da Iran oncelikli tehdit haline gelmistir. Riyad
acisindan bunun temelini mezhepsel (Siinni vs. Sii) rekabet ve
[ran’in bélgesel politikalar1 olustururken (Marcus 2017), Israil
acisindan da 1979 Islam Devrimi sonrasinda iran’dan gelen
kaynaklanan tehdit ve giivenlik riskleri ciddi bir sorun olmus
(Green 2018; Knipp 2017) ve iki tlilke “diismanimin diisman
dostumdur” mantig1 ¢er¢evesinde yakinlagmaya baglamiglardir.

- 2015 yilinda Riyad merkezli Orta Dogu Arastirmalari
Merkezi Baskan1 Suudi emekli General Enver Aski (Anwar
Eshki), Israil Disisleri Bakanligi Miistesar1 Dore Gold ile
ABD’de bir Council on Foreign Relations (D1 iliskiler Konseyi)
toplantisinda bir araya gelmis ve yillardir zaten gizlice goriisen
iki {ilkenin artik iligkilerini agik etmeye ve iran tehdidine kars:

giiclerini  birlestirmeye karar verdiklerini konugmalarinda
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vurgulamiglardir (Council on Foreign Relations 2015; Al Jazeera
2015).

- 2016 yili Mays ayinda, Israil basininda (merkez sol egilimli
Haaretz gazetesi) Suudi Arabistan’in Israil-Filistin Sorunu
konusunda en ideal arabulucu olduguna dair haber ve analizler
cikmigtir (Saidel 2016).

- 2016 yilinda, Suudi istihbaratinin basindaki Prens Tiirki bin
Faysal, ABD’de Washington Enstitiisii adli Israil yanlis1 bir
diisiince kurulusunun toplantisinda Israilli General Yaakov
Amidror’la bir araya gelmis ve onun elini sikarak 1limli mesajlar
vermistir (Mekay 2017).

- 2016 yih Temmuz ayinda, Suudi emekli General Enver
Aski, beraberinde bir Suudi heyetiyle Israil’i ziyaret etmis ve
Israil Parlamentosu Knesset’i ziyaret ederek dostluk ve baris
mesajlart vermistir (Ravid 2016).

- 2016 yii Agustos ayinda, Israilli eski Bakan ve haham
Michael Melchior, “Yakinda vatandaslarimiz Suudi Arabistan’t
ziyaret edebilecek” seklinde iddiali bir agiklama yapmustir
(Medya Safak 2016; The Jerusalem Post 2016).

- Her iki iilke de Barack Obama déneminde ABD’nin Iran’la
yasadig1 yakinlagsma siirecine tepki gostermis ve JCPOA olarak
bilinen Iran niikleer anlasmasma -ABD Baskan1 Donald
Trump’la beraber- kars1 ¢ikmaktadirlar (Marcus 2018).

- Her iki iilke de ABD Bagkani: Donald Trump’in Israil-Arap

barisin1 saglama konusundaki ¢abalarini desteklemekte ve bu
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konuda genelde olumlu mesajlar vermektedirler (Sputnik Tiirkiye
2017; Haaretz 2018/b).

- 2017 yili sonlarinda, Israil Genelkurmay Baskani Gadi
Eizenkot, Suudi Arabistan basta olmak iizere tiim i1limli Arap
devletleriyle Iran’1 dengelemek igin istihbarat paylasimima hazir
olduklarini agiklamistir (Knipp 2017).

- 1Iki iilkede de son donemde adlarindan sik¢a soz ettiren
Veliaht Prens Muhammed bin Selman ile Donald Trump’in
damadi ve danigmani olan Jared Kushner, ¢esitli analizlere gore
¢ok iyi anlagmakta ve siirekli olarak goriismektedirler (Mekay
2017). Prens Muhammed bin Selman’in en etkili
danigsmanlarindan gazeteci Abdulrahman el Rasid’in Hamas
karsiti ve Israil yanlis1 tutumlar1 da -iddialara gore- bu
yakinlagsmada etkilidir (Mekay 2017).

- 2018 yilh Mayis ayinda, Suudi Arabistan, tam 70 yillik
yasagi delerek, Air India firmasma Yeni Delhi-Tel Aviv arasi
ucuslarinda Suudi hava sahasim1 kullanma 1zni tanimistir
(Haaretz 2018/a).

- 2018 yili Nisan ayinda, Muhammed bin Selman, “Israil ve
Filistinlilerin kendi devletlerini kurmaya haklar1 vardir” diyerek,
Suudi Arabistan tarihinde ilk kez a¢ik bir sekilde Israil’i tanima
sinyalleri vermistir (Marcus 2018).

- Israil Basbakan1 Benyamin Netanyahu ile Suudi Arabistan
Veliaht Prensi Muhammed Bin Selman’in 2018 yili Haziran

ayinda Urdiin’{in bagskenti Amman’da gizlice bulustuklar1 ve Iran

79



IJEASS Aralik / December 1(1), 60-100 Ozan ORMECI

karsit1 bir ittifak konusunda anlastiklart 6ne siiriilmistiir (The

New Arab 2018).

Suudi Arabistan’in yani sira, Bahreyn, Birlesik Arap Emirlikleri
(BAE), Irak ve Kuveyt gibi Korfez Arap iilkeleri de bugiine kadar
Israil’i higbir zaman tanimamistir (Jewish Virtual Library). Katar ve
Umman gibi diger Arap iilkeleri ise Israil’i 1996 yilinda tanimus;
fakat Filistin Sorunu ile alakali olumsuz gelismeleri gerekce
gostererek, bu tanima kararimi ilerleyen yillarda feshetmislerdir.
Ayrica 1996 yilinda Israil Basbakam Simon Peres’in ¢abalariyla
Umman ve Katar’da Israil ticari temsilcilikleri agilmis (Sputnik
Tiirkiye 2018), ancak ilerleyen yillarda Israil-Filistin ¢atismasinmn
yogunlastig1 kriz donemlerinde halktan gelen tepkiler iizerine ticari
iliskiler de askiya alinmistir. Ek olarak, bilindigi iizere, Arap-Islam
diinyasindan Misir ve Urdiin yillardir Israil Devleti’ni resmi olarak
tamimaktadirlar. Israil-Suudi Arabistan yakinlasmasmin bir sonucu
olarak, son yillarda Kérfez iilkelerinden birgogu Israil’le iliskileri
yeniden giindeme almaya baslamiglardir. Ornegin, Umman, son
donemde Israil’e sicak mesajlar veren bir iilke olarak dikkat
cekmektedir. Hatta 2018 yili Ekim aymnda, Israil Bagbakam
Benyamin Netanyahu’nun bu iilkeye yapacagi ziyaretin hemen
oncesinde, Umman Disisleri Bakan1 Yusuf bin Alawi bin Abdullah,
“Israil’in varhgimin bir gerceklik oldugu”nu sdyleyerek, bir
anlamda bu iilkenin resmen taninmasini istemis ve bu sayede
Israil’in  Filistin Sorunu’nun ¢oziilmesinde iizerine diisen
sorumluluklart yerine getirebilecegini ifade etmistir (Middle East

Eye 2018/b). Israil’in son dénemdeki Korfez agilim, Israil Kiiltiir
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ve Spor Bakani Miri Regev’in Birlesik Arap Emirlikleri’ni ziyareti
(Middle East Eye 2018/a) ve Israil jimnastik takiminin Katar’daki
miisabakalara katilmasi gibi girisimlerle (AA 2018) halen devam
etmekte ve giderek derinlesmektedir. Hatta son dénemde, Israil’in
kendisini resmi olarak tanimayan Sudan ve Bahreyn’le de
diplomatik iliski kurma yoOniinde c¢abalar igerisine girdigi

yazilmaktadir (Landau 2018).

Suudi Arabistan-Israil yakinlasmasma dair bu veriler ve Suudi
Arabistan siyasal sisteminde Kral’in merkezi ve mutlak konumu
degerlendirildiginde; ABD, Birlesik Krallik ve Israil gibi iilkelere
bugiine kadar sicak mesajlar veren Veliaht Prens Muhammed bin
Selman’in Kral olmasi ve ABD’de Donald Trump veya onunla
benzer goriislere sahip bir Baskan’in iktidarda kalmaya devam
etmesi durumunda, Suudi Arabistan’in Israil’le olan iliskilerini
tanima ve hatta miittefiklik seviyesine ¢ikarabilecegi iddia
edilebilir. Bunun temel sebepleri ise; her iki iilkenin de dis politika
ve giivenlik politikalarinda Iran ve Iran’a yakin gruplari dncelikli
tehdit olarak gormeleri, Orta Dogu’daki en ©Onemli Amerikan
(ABD) miittefiklerinden olmalar1 ve aralarinda biiyiikk siyasal
sorunlarin  (simir  kavgasi, Orta Dogu’da niifuz tartigmalari)
olmamasi olarak belirtilebilir. Nitekim bu makalede benimsenen
Yapisalct Realizm anlayisina gore; devletler, anarsik uluslararasi
sistemde ayakta kalabilmek adina egoist davranmakta ve dis
politikada neredeyse tamamen hayatta kalma giidiisiiyle (survival)
hareket etmektedirler (Beach 2012: 35). Bu baglamda, anarsik

uluslararasi sistemde baski altinda kalmamak ve belirsizlik yasamak
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istemeyen devletler, ulusal ¢ikarlar1 dogrultusunda ayni blokta
olduklar1 biiyiik gii¢lere yakin hareket etme egilimindedirler (Beach
2012: 36). Soguk Savas doneminden baslayarak, Suudi Arabistan ve
Israil, Bat1 blogu ve ABD’ye yakin devletler olarak i¢ ve dis
politikalarin1  olusturmuslardir. Her ne kadar akademik ve
diplomatik c¢evrelerde Soguk Savas donemi sonrasinda diinya
sisteminin 6nce ABD hegemonyasinda tek kutupluluk, son yillarda
da ¢ok kutupluluk dogrultusunda doniistiigii kabul edilse de, Suudi
Arabistan ve Israil’in halen ABD’ye yakin duruslar1 ve iran’a
yonelik ortak tehdit algilamalari, bu iki tilkeyi -¢ok farkli siyasi
kimliklerine ve rejimlerine karsin- ayni cephede hizalanmaya
yonlendirmektedir. Ozellikle niikleer giice ulasmis ve Orta
Dogu’daki Arap ilkelerinin i¢ islerine Siilik kartin1 oynayarak
karigabilen muktedir bir iran korkusu, bu iki devleti yeni donemde

daha da yakinlastirabilir.

Bunlarin yani sira, her iki iilke de, Yapisalc1 Realizm perspektifine
uygun sekilde, bolge iilkelerinde radikal islamci hareketlerin gii¢
kazanmasina neden olabilecek siyasi gelismelerden (6rnegin Arap
Bahari) kaygi duymaktadirlar. Suudi Arabistan agisindan bu rejimin
devamliligi baglamunda bir risk unsuruyken, israil agisindan da

radikal Islamci hareketlerin demokrasinin nimetlerini faydalanarak

14 Suudi Arabistan niifusunun yiizde 10 ila yiizde 15 arasinda Sii oldugu
bilinmektedir (The World Factbook). Bu nedenle, fran’in Sii niifus iizerindeki
etkisi Suudi Arabistan’1 rahatsiz etmektedir. Ayrica demokratiklesme
hareketlerinin Arap Bahari siirecinde Misir ve Suriye’de oldugu gibi halk
isyanlarina doniismesi, Riyad rejimi i¢in en biiyiik korku kaynagidir. Zira bu tarz
halk hareketleri, monarsik rejimin mesruiyetini azaltmaktadir.
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giic kazanmasi nedeniyle bir giivenlik sorunu olabilmektedir.'®
Ayrica 2015 yapilan bir anketin de gosterdigi sekilde, Suudi
Arabistan halkinin yiizde 52’si Iran’1 kendilerine tehdit olarak
goriirken, yalmizca yiizde 18’1 Israil’i  tehdit olarak
degerlendirmektedir (Al Jazeera 2015). Bunlar disinda, Suudi
Arabistan’in  Muhammed bin Selman liderliginde ekonomisini
cesitlendirme siirecinde ABD ve Israil’den alabilecegi destekler de
ilerleyen yillarda bu yakinlagmada etkili bir faktdr haline gelebilir.
Yine Prens Muhammed bin Salman’in geng¢ ve hirsh bir kisi olmasi
da, tahta gecerse giiclinii miittefikleri (temelde ABD) nezdinde
ispatlama istegi duyacagi iddiali girisimlere yonelmesine neden
olabilir. Ancak bir sonraki boliimde anlatilacak olan Cemal Kasikg¢1
cinayeti, Suudi Arabistan ve Prens Muhammed bin Selman’in
reformist imajima biiylik zarar vererek, bu gidisati olumsuz yonde

etkileyebilir.

IV. Cemal Kasik¢i Vakasi ve Suudi Arabistan’a Yonelik
Olarak Gelisen Olumsuz Tepkiler

Suudi Arabistan rejimi ve 6zellikle Veliaht Prens Muhammed bin
Selman’a yonelik elestirileriyle taninan (Al Jazeera 2018/b) muhalif
Suudi gazeteci Cemal Kasik¢l, nisanlisiyla evlenebilmek igin

gereken evraklart almak tizere 2 Ekim 2018 tarihinde Suudi

!> Nitekim Israil, Holokost gibi biiyiik bir travmani ardindan, kuruldugu giinden
bu yana Arap devletleriyle ¢evrelenmis olmasina dayali olarak dis ve giivenlik
politikasinda “cevrelenmislik psikoloji”sinin etkilerini hissetmektedir
(Tiiysiizoglu 2014: 150, 153). Suudi Arabistan gibi Arap/islam diinyasinda éncii
bir devletle iliskilerini resmilestirebilmek, bu nedenle Israil adina tarihi bir
kazanim olarak goriilmektedir.
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Arabistan’in Istanbul Baskonsoloslugu’na girmis ve bir daha
kendisinden haber alinamamistir. Tirk yetkililerin Kagike¢r’yi
Oldiirmekle itham ettikleri Suudi Arabistan Devleti, basta bu
suclamalar1 reddetmis; ancak daha sonra Kasik¢r’'nin “‘sorgu
sirasinda ¢ikan bir kavgada kazara 61diigii”nii kabul etmek zorunda
kalmistir (BBC Tiirk¢e 2018/a). Bu olay, kisa siirede tiim diinyada
medya kuruluslarinda ilk sirada verilen biiylik bir diplomatik
skandala dontiserek, Suudi rejimi ve Prens Muhammed bin
Selman’in reformist imajina biliylik zarar vermistir. Muhalif bir
gazetecinin bu kadar vahsi bir sekilde susturulmasi, Suudi rejimine
yonelik korku ve elestirileri yeniden arttirmis ve son donemdeki

reformlarin yarattigi olumlu atmosferi ortadan kaldirmistir.

Son donemde Suudi Arabistan’a rekor diizeyde yeni silah satiglari
gerceklestiren ABD’nin Bagkani Donald Trump, Kasik¢1 cinayeti
hakkinda Amerikan istihbarat teskilatt CIA’in hazirladigi raporun
cinayetten Veliaht Prens Muhammed bin Selman’t sorumlu
tutmadigini aciklamistir (Pengelly 2018). Buna karsin, ABD’de
yayin yapan Washington Post gazetesinin konuyla ilgilenen
yetkililere dayandirdig1 6zel haberine gore, CIA, 15 Suudi ajanin
Kasike1 cinayetini gergeklestirmek iizere devlete ait bir ugakla olay
giinii Istanbul’a gittigini belirlemis ve Kagik¢r cinayetinden Prens
Muhammed bin Selman’in sorumlu oldugu sonucuna varmstir (The
Washington Post 2018). israil Bagbakan1 Benyamin Netanyahu ise,
Kasik¢r cinayetini “tiyler iirpertici” olarak degerlendirmesine
karsin, bdlgesel istikrarin korunmasi i¢in Suudi Arabistan’in

istikrarli kalmasi gerektigine vurgu yapmus ve bolgede Israil’e
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yonelik asil tehlikelerin Iran’dan kaynaklandigini séylemeye devam
etmigtir (New York Post 2018). Tiirkiye Cumhurbagkani Recep
Tayyip Erdogan da, “Kasik¢i cinayetinin emrini Kral Selman’in
verdigine inanmiyorum” ag¢iklamasiyla, Prens Muhammed bin
Selman’dan ¢ok Kral Selman’a destek verdigi algisini yaratmistir
(BBC Tiirk¢e 2018/c). Kasik¢1 cinayeti sonrasinda Almanya,
Danimarka ve Finlandiya gibi bazi Avrupa iilkeleri Suudi
Arabistan’a silah satiglarim1 durdurma karar1 almislardir (Noack
2018). Ancak ABD, Ingiltere ve Fransa basta olmak iizere diger
biiyiik silah iireticisi tilkelerde heniiz bdyle bir karar alinmamis ve

alinmasi da beklenmemektedir.

Kasik¢1 cinayetinin siyasi amaclarla islendigine dair uluslararasi
basinda yazilan gesitli teoriler ve komplo teorileri de
bulunmaktadir. Ornegin, Reuters haber ajansina konusan bazi
kaynaklar, Kasik¢1 cinayeti sonrasinda Veliaht Prens Muhammed
bin Selman’in tahta ¢ikmasini istemeyen bir grubun Suudi Krali
Selman bin Abdiilaziz’in hayattaki tek kardesi olan Prens Ahmed’i
tahta gecirmek icin harekete gectiklerini sdylemislerdir (BBC
Tiirk¢e 2018/d). Tirk uzman Sait Yilmaz ise (2018), kendisine
rakip olan veya kars1 ¢ikan herkesi yok eden Prens Muhammed bin
Selman’im Kasik¢1 cinayetinde de etkili olmus olabilecegini
diistinmekte ve idam cezasimin yiiriirlikte ve mesru oldugu bu
iilkede siyasal Kkiiltiiriin son derece sert ve acimasiz oldugunu

vurgulamaktadir.
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Nedenleri ne ve sorumlular1 kim olursa olsun, bu vahsi cinayet,
Suudi Arabistan’in ve 6zellikle de yakinda bu iilkede Kral olmasi
beklenen Prens Muhammed bin Selman’in Bati diinyasindaki
olumlu imajina biiyiik zarar vermistir. Bu baglamda, Israil ve Batil1
tilkeler, insan haklart aktivistleri, uluslararasi kamuoyu ve medya
calisanlarinin da baskilartyla, bundan sonra Suudi Arabistan’la olan
iligkilerinde daha temkinli davranmay1 tercih edebilirler. Ancak
Suudi Arabistan’dan biiyiik ekonomik menfaatleri olan ve asir1 sag
cizgideki popiilist partilerin son donemdeki yiikselisi karsisinda
ekonomik durumlarina biiyiikk 6zen gosteren Batili iilkelerdeki
hiikiimetler, Riyad rejiminin reformlara devam etmesi durumunda,
cekincelerini kisa siirede unutabilirler. Bunun nedeni ise, Yapisalct
Realizm anlayisina uygun olarak, devletlerin uluslararasi politikada
kendi ulusal ¢ikarlarina uygun hareket etmeleridir. Israil ise,
kendisini Korfez Arap iilkeleriyle de resmi siyasi ve ekonomik
iliskiler kurarak artik neredeyse tamamen giivenceye alacak tarihi
bir baris i¢in uygun bir ortam olusmasi durumunda, bu skandali ve
Suudi rejimi lizerinde olusan kusku ve elestirileri kolaylikla
gormezden gelebilir. Zira kurulusundan itibaren daima Arap
devletleri ve 1979 sonrasinda Iran tarafindan “cevrelenmislik
psikolojisi” altinda yasayan Israil igin, askeri agidan oldukga giiclii
ve Islam diinyasinda lider iilkelerden olan Suudi Arabistan’la
yapilacak olan baris, tarihi bir déniim noktasi olacak ve Israil
Devleti’nin  varhgini  kalici  hale getirebilecektir. Israil’deki
hiikiimetler, bu iilkenin yasadig1 ciddi giivenlik riskleri nedeniyle,

bugiine kadar devletin ulusal ¢ikarlarin1 daima Oncelemislerdir.
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Suudi Arabistan agisindan ise, rejimin kati ve halk tepkilerinden
azade yapisi nedeniyle, stratejik c¢ikarlar boyle bir yakinlasmay1
Oniimiizdeki siirecte pekala miimkiin hale getirebilir. Bu nedenle,
Suudi Arabistan-Israil yakinlasmasi, ilerleyen yillarda hizli bir
sekilde somut bir gergeklik haline gelebilir ve resmi tanima ve
ekonomik ve siyasi iligkilerin kurulmasiyla miittefiklik eksenine

dahi oturabilir.
Sonuc¢

Bu makalede, son dénemde yasanan Israil-Suudi Arabistan
yakinlasmasinin ne derece gercekei oldugu ve gelecekte ne sekilde
devam edebilecegi arastirilmigtir. Bu kapsamda, Suudi rejiminin
siyasi ve ekonomik ozellikleri ve reformist olarak adlandirilan
Veliaht Prens Muhammed bin Selman’in iilkesinde son yillarda
yaptigt degisim ve donilisimler incelenmistir. Ayrica Suudi
rejiminin olumlu imajima biiyiik darbe vuran Cemal Kasik¢i cinayeti
hakkinda basinda yazilanlar da 6zetlenmistir. Makale, birincil ve
ikincil kaynaklari kullanarak, Suudi Arabistan-israil
yakinlasmasmin gozle goriiliir bir gergek oldugu sonucuna
varmistil. Bunun temel nedenleri ise; Yapisalct Realizm anlayisina
uygun olarak devletlerin uluslararasi politikada ulusal ¢ikarlara gore
hareket etmeleri, Israil ile Suudi Arabistan’in varolussal siyasal
sorunlarinin olmamasi, her iki iilkenin de sadik ABD miittefiki
olmalar1 ve Iran’in her iki devlet ve halkca da tehdit unsuru olarak
algilanmasidir. Ayrica Suudi siyasal sisteminde Kral’mm mutlak

konumundan hareketle, gen¢ ve hirsli bir siyasal lider olan Suudi
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Veliaht Prensi Muhammed bin Salman’in basa gegmesi durumunda,
Israil’le iliskilerin daha da derinlesebilecegi ve hatta Suudi
Arabistan’mn Israil’i tanimasi ve iliskileri miittefiklik seviyesine
tasimasinin bile miimkiin olabilecegi goriisiine ulagilmistir. Ancak
son yasanan Kasik¢l cinayetinin Suudi rejimi ve Veliaht Prens
hakkinda bir kampanyaya doniismesi durumunda, bu yakinlasmanin

sekteye ugrayabilecegi de makalede vurgulanmistir.
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Araciligiyla Is Tatminine Etkisi: Pendik Tlcesi Kamu ve Ozel

Egitim Kurumu Kiyaslamasi

Investigation of the Supporting Factors on the Teachers’ Job
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Okullarda ¢alisan Ogretmenlerin 6zerklik algilart ile ¢aligma
ortamlarindaki is tatminleri arasinda iliski bulunmaktadir, ancak bu
iliski okulun yapisina ve ydnetimine gore sekillenmektedir. Son
yillarda Tirkiye’de 6zel egitim kurumlarmin sayist hizla artis
gostermektedir. Bu aragtirmanin amaci, kamu ve 0Ozel sektor
ayirmmina gore oOgretmenlerin desteklenmesinin o6zerklik algilar

lizerinden 1is tatminlerine etkisinin incelenmesidir. Bu amag

dogrultusunda ¢alismada ozerklik algilar1 iizerinden is tatminine
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etki eden destekleyici faktorlerle ilgili literatiir taramasina yer
verilmigtir. Bu ¢aligma is tatminine etki eden faktorleri siireg
kuramlar1 ¢ergevesinde arastirmaktadir. Kamu ve Ozel egitim
kurumlarinda gorev yapan o6gretmenlerin 6zerklik algilarina gore
farkliliklara ~ ve is  tatminlerindeki  artisi  destekleyen
davraniglarindaki ~ etki  diizeyinin  nedenlerine  bakilmistir.
Arastirmayla ilgili verilerin toplanmasi i¢in, kolayda orneklem
yontemiyle, 2016-2017 egitim-dgretim déneminde Istanbul Pendik
flgesi’'nde ortadgretim diizeyinde kamu okullarinda ve 6zel egitim
kurumlarinda c¢alisan 185 Ogretmenden anket toplanmistir. Bu
calismada, 6gretmenlerin 6zerk olmalarina olanak saglayan destek
algist ile is tatminleri iligkilendirilerek kurum igerisindeki isleyisi,
tutum ve davranislart ne sekilde etkiledigi hususunda arastirma
yapilarak devlet ve 6zel okullarda gorev yapan 6gretmenlerin nasil
farklilik gosterdigi tespit edilmeye calisgilmistir. Ara degisken
testleri, farkli modeller smanarak yapilmistir. Arastirmanin
sonucunda, okullarda c¢alisan 6gretmenler i¢cin kurum desteginin is
tatmini tizerinde yonetici desteginden daha giiclii bir etkisi oldugu,
ancak kurum desteginin kamu okullarinda Ogretmenlerin
Ozerklesmeleri araciligiyla is tatminini artirdigl, Ozel egitim
kurumlarinda ise dogrudan is tatminlerine ydnelik bir etkinin

oldugu bulunmustur.

Anahtar Kelimeler: Egitim sektorii, kurum destegi, Yyonetici

destegi, 6zerklik, is tatmini.
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Abstract

There is a relationship between the teachers' perception of
autonomy in schools and job satisfaction in working environments,
but this relationship is shaped according to the structure and
management of the school. In recent years, the number of private
education institutions in Turkey is increasing rapidly. The purpose
of this study is to investigate the effect of supporting factors on the
teachers’ job satisfaction through the autonomy perception
according to public and private sector distinction. For this purpose
in the study, literature review related to supporting factors affecting
job satisfaction through autonomy perceptions has been included.
This study investigates the factors affecting job satisfaction within
the framework of process theories. According to the perceptions of
autonomy among teachers working in public schools and private
education institutions, the reasons for their effect on behaviors
supporting the increase in satisfaction were examined. In order to
collect the data related to the research, data was collected from 185
teachers working in public schools and special education
institutions in Istanbul Pendik during the 2016-2017 academic year.
In the research of the study, it has been tried to determine how
teachers working in public and private schools differ as a result of
the functioning, attitudes and behaviors within the organization by
associating perception of support that allows teachers to be
autonomous. Regression tests for mediating effects are performed
by testing different models. As a result, it has been determined that

organizational support for teachers working in schools has a

103



IJEASS Aralik / December 1(1), 101-135 Tuna USLU & Sabriye DUYSAK

stronger effect on job satisfaction than executive support. However,
it is seen that organizational support increases job satisfaction
through the autonomy of teachers in public schools. On the other
hand in private education institutions, it was found that

organizational support had a direct strong effect on job satisfaction.

Keywords: Education sector, perceived organizational support,

managerial support, autonomy, job satisfaction.

1.Giris ve Amag

Glinlimiizde egitim kurumlarinda, egitimcilerin performanslarinin
zaman igerisinde degisiklik gostermesi kurum kiiltiiriinlin isleyisi
acisindan, hak ve adalet cercevesinde olmasi gerektigi gibi
saglanmasma gore farkliliklar gostermektedir. Bu dogrultuda
egitimcilerin  kurumdan beklentileri ¢ergevesinde, verimliligin
artmasi veya azalmasi s0z konusu olmaktadir (Titrek, 2009).
Yapilan saha aragtirmalarinda sektorler arasinda ortaya ¢ikan
farklarin, sektorlere 6zgii bazi kritik ve baglamsal farkliliklardan
kaynaklandig1 anlasilmaktadir. Ornegin, egitim sektdrii calisanlar:
bagimsiz olarak kendi islerini ortaya koyabilirken sanayi ¢alisanlar
ortama bagli olarak emek vermektedirler (Uslu, 2015). Egitimde
cagdas yaklagimlarla beraber merkezi egitim yOnetimi yerini,
ogrenci ve Ogretim elemani hareketliligini, insan kaynaklari ve
kariyer yonetimini, kocluk ve danismanlik yontemlerini, kararlara
katilimi, yetki gdcerimini ve dagitimini, mikro biitgelemeyi, kaynak

yaratimini, demokratik okul  Orgilitlenmesini  ve  kurumu
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sahiplenmeyi  destekleyen  yerinden  yOnetim  anlayigina
birakmaktadir (Uslu, 2017). Ozellikle son yillarda 6zel okullara
olan talebin ve tesviklerin artmasi egitimcilerin 6zel egitim
kurumlarina kaymalarina olanak saglamakta olup, is tatmini
seviyelerinin devlet okullarina nazaran farkliliklar gostermesi s6z
konusu olmaktadir. Bu durumda benzer okullar arasinda
egitimcilerin, egitim hizmeti acisindan beklenilen taleplerle iligkili
yenilik¢i bir yaklasim sergilemeleri kacinilmaz olacaktir (Celik ve
Polat, 2017). Ogretmenler acisindan is yogunlugu, stres ve baski
altinda olmalar1, ilgisiz 6grenci portfoyl, disiplin sorunlari, idari
personelle yasanan olumsuz durumlar, diger meslektaslariyla yasan
uyumsuzluklar, terfi konusuna yeterli olanak saglanmamasi gibi
sebepler is tatmini agisindan olumsuz etki saglamaktadir (Akhan,

2016).

Egitimin kamu yararina yapilan bir hizmet olmasinin yaninda, 6zel
kurumlarin kar ve verimlilik baskisi ile ¢alismalari zaman zaman
celisirken, bu durum 1y1 yonetilebildigi takdirde de yenilik¢i ve
etkin ¢oziimleri de beraberinde getirebilmektedir. Bu ¢ag ile birlikte
egitim yontemlerinde iyi yerlesmis bir degisim siireci ve egitim
konusundaki deneyimler 1siginda yenilerini katarak sorumluluk
bilinci tasiyan bireylerin yetistirilmesine olusum saglayan yeni
igerikler ilave edilmistir (MEB, 2005). Devlet okullarinda ve 6zel
egitim kurumlarinda ¢alisanlarin beklenti diizeylerine iligskin olarak,
egitim diizeyi, yas, kidem, yapilan igin beklenen duruma karsilik
gelmesine bagli olarak is tatmini acisindan  farkliliklar

bulunmaktadir (Tasdan ve Tiryaki, 2010). Bu ¢alismada,

105



IJEASS Aralik / December 1(1), 101-135 Tuna USLU & Sabriye DUYSAK

ogretmenlerin 6zerklesmesine olanak saglayan destek algisi ile is
tatmini iligkilendirilerek kurum icgerisindeki isleyisi, tutum ve
davraniglart ne sekilde etkiledigi hususunda arastirma yapilarak
devlet ve 0Ozel okullarda gorev yapan Ogretmenlerin ne sekilde
farklilik gosterdigi tespit edilmeye ¢aligilmistir. Calismanin sinadigi
varsayim, kamuda devletin kurumsal desteginin sagladig: altyapinin
sonucunda Ogretmenlerin Ozerklesebilmeleri araciligiyla is tatmini
artarken, kurumsallagmamis yapilar1 sebebiyle 06zel egitim
kurumlarinda destegin ¢ok daha bireysel seviyede islemesi, is

tatmini tizerinde dogrudan etkisinin olacag: yoniindedir.

2. Okullardaki Destek Algisi, Ozerklik ve Is Tatmini Arasindaki

Iliskilerin Incelenmesi
2.1. Ozerklik Kavram

Ozerklik kavrami, bagkalarina bagimli olmaksizin davraniglarini
Ozglr bir bicimde kullanma sgeklidir diye tanimlanabilir.
Ogretmenlerin  6zerk, benligi mesleki deneyimlerini tasavvur
etmede, yiiritmede ve bu duruma dair hiikim vermede hiir
iradeleriyle davranig sergilemelerine imkan saglamak olarak da
tanimlanabilir. Ozerklik egitim alaninda donanim ve tecriibelerle
bireysel karar alabilmeyi bununla beraber etik ve mesleki ahlak
cercevesinde  tatbik  edilenleri devamli  degerlendirmenin
gerekliliginden, yapilan c¢aligmalar kapsaminda mesleksel
deneyimlerin olmasi gerekliligi ile degerlendirilmektedir. Ogretmen
Ozerkliginin egitime ve egitim kurumlarina sagladigi faydalarin

Oonemi blyiiktiir. Gliglii 6zerklik vasiflari tagiyan 6gretmenler, karar
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vermede etkindirler ve talebelerin 6grenme agamalarinda risk alarak
Ogrenme siireclerine etkileri, okul bagarisina da katki saglamaktadir

(Y1lmaz vd., 2017).

Toplumun ihtiyaclarinin  ¢ogalmasiyla egitim kurumlarindan
beklenilen kaliteli egitim anlayigini da beraberinde getirmektedir.
Egitimcilerin motive edilmesinde, 6zerklik algis1 son zamanlarda
bir hayli ehemmiyet gosterdigi gozlemlenmektedir. Son yirmi yil
icerisinde, egitimcilere atfedilen mesuliyetler cogalmistir. Egitim
kurumlart agisindan ele alindiginda yetkin olma durumu okul
cergevesinde gorev algilarimi  anlamada Ogrencilerin  ihtiyag
duyacagir bir davramig big¢imi olarak karsimiza c¢ikmaktadir.
Ozerklik, okul bagarisini etkileyen bir unsur olarak dgrencilerin
faaliyetlerin olusturulmasi, devami ve tekrardan oryantasyon
dahilindeki yontemleri yiiriitmede ihtiyag duyulan bir gereksinim
seklinde hayata gecirilerek Ogretmenlerin sorumluluk bilincine
katkis1  Ogrencilerin  yetismesinde gelecege yonelik Onem

tasimaktadir (Colak ve Altinkurt, 2017).
2.1.1. Egitmenlerin ve Ogretmenlerin Ozerkligi

Yerinden yonetim yaklasiminin 6n plana ¢ikmasiyla birlikte, egitim
alaninda yer alan paydaslar arasindaki baglayicilik roliinii ve dnemli
sorumluluklar1 egitmenler iistlenmektedir, bu nedenle ogretim
elemanlarinin  okullarindaki  tutum ve davranislar1  Onem
kazanmaktadir (Uslu ve Cubuk, 2015). Egitimcilerin ve
Ogretmenlerin bilgiyi aktarirken 6zerklik algilariyla hareket etmeleri

ogrencilerin sorumluluk bilincini de beraberinde getirerek ornek
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teskil edecektir. Egitim kurumlarinda 6zerklik algisinin isleyisi
egitimde hiyerarsik bir yapida ilerlemeye olanak saglamaktadir.
Ozerk benlik yapisi ii¢ asil gereksinim olan &zerklik, olgunluk ve
toplumsal  iliski olarak karsimiza ¢ikmaktadir.  Ozerklik
gereksinimleri egitim kurumlarinda Ogrencilerin  aktiviteleri
baslatmalari, ilerletmeleri ve tekrar yonlendirme hususunda ihtiyag

olarak tarif edilebilir (Giiveng, 2011).

Ogretmenlerin 6zerkligine smif igerisinde verilen egitim ve dgretim
faaliyetlerinden bakildiginda alinan kararlarin ve yapilan seg¢imlerin
Ogretmene ait olmasinin, dogal olarak egitimde ve 6gretimde yer
alan bir olusum oldugundan so6z edilebilir. Ancak 6gretmenlerin
Ozerklikleri simirlilik acisindan sadece derslik ortaminda verilen
egitim ve Ogretim faaliyetlerinde degil, okulun isleyisinde ve
calisma diizeneginde Ogretmene yetkinlik ve serbest bir alan
olusturulmasi1 da 6zerklik algisinin bir boliimii olmas1 yoniinde ¢ok
sayida arastirmacinin vurgu yaptigi gozlemlenmistir (Uziim ve

Karsli, 2013).
2.1.2. Kurumsal Destek ve Yonetici Destegi

Kurum kapsaminda basariyr yakalamak ve hedeflenen duruma
erisim saglamanin yolu basarimi iist seviyede olan calisanlar
yoluyla gergeklesebilir. Yapilan calismalar kurum ve yonetici
desteginin eksiksiz olmasinin, giiven ve sadakat duygusunu
olusturdugunu gostermektedir. Sadakat duygusu neticesinde
calisanlarin, gorev yaptiklar1 kuruma ait hedef ve gayelerini

koruduklari, oOrgiit acisindan olumlu davraniglarda bulunup,
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olumsuz davraniglardan imtina ettikleri sonucuna ulasilmigtir
(Emhan vd., 2013). Okullarda yapilan arastirmalarda, kurumsal
standartlarin algilanan orgiitsel destegi olumlu olarak etkileyerek,
calisma ortamindaki iletisim etkinligini artirdigini gostermektedir

(Uslu vd., 2015).

Giiniimiizde ¢aliganlar, yoneticilerin klasik yonetim tarziyla degil,
liderlik vasiflarina uygun nitelikte, kendilerine ve kurumlarina arti
degerler katan tutum ve davranislarinin var olmasini éngérmektedir.
Yoneticilerin destekleyici tutumlari ¢alisanlar agisindan son derece
onem tasir. Kurumsal destek ve yonetici destegi egitim
kurumlarinda oncelikli olarak toplumun hemen hemen hepsini
ilgilendiren kurumsal bir niteligi olan, meydana gelen eserin toplum
kalitesinin ¢ogalmasi bakimindan fazlasiyla Oonem tasir. Egitim
kurumlan kalite seviyelerini ¢alisanlar1 ile olusturmaktadir. Egitim
kurumlarindaki yoneticiler, ¢alisma arkadaslar1 olan meslektaslarini
kiymetli birer referans ve kazang¢ unsuru olarak goriirlerse, bu
durumun o6gretmenlerin ilerlemelerine olanak saglamasina iliskin
zemin hazirlanmasi olasidir (Argon, 2014). Calisanlarla yoneticiler
arasindaki iletisim ve etkilesimin yogunlagsmasi sayesinde, kurumsal
siireclere ¢alisanlar daha fazla katilabilmekte ve yonetim

stireclerinin parcasi haline de gelmektedir (Uslu, 2016).
2.1.3. Kurum ve Yénetici Destegi ile Ozerklik Arasinda Iliski

Okullarda verimli ve nitelikli egitim saglamak amacina yonelik
olarak, calisma odakli ve motive olmus egitimcilere ihtiyag

duyulmaktadir. Egitimciler goérev yaptiklari okullarda, ergonomik
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bir kurum yapisinda ve stratejik bir bakis agisina sahip yoOnetici
destegi ile kendilerine olan giiven duygularin1 pekistirerek
Ozerkliklerini kullanacaklar1 ve buna paralel olarak da is
tatminlerini artmasi, verimli ve kaliteli bir egitim icin gereklidir.
Okul desteginin Onemi ogretmenlerin verimli ¢aligma ortamlar
olusturmasinda son derece miithimdir. Bu sekilde &gretmenlerin
ozerklik yetilerini kullanarak gelecek nesillere rol model olmalar
s06z konusudur. Bu baglamda is tatmininin de olumlu yonde artacagi

ongoriilmektedir (Derinbay, 2011).

Kurum ve yonetici destegi ile 6gretmenlerin, 6zerk yaklasimlarini
serbest bir sekilde yetkilerini kullanarak 6grencilerine ve topluma
kars1 sorumluluk bilincinde gorevlerini yerine getirmede esnek bir
yap1 sergileyebilme imkanlar1 olur. Ogretmenlere verilen yetki ve
sorumluluklarin sinirhilig1 ise daha ¢ok motivasyonlarin1 olumsuz
yonde etkiler. Bu durum 6grencilerin goziinde 6gretmenlerine karsi
deger yargilarint da etkileyerek olumsuz bir bakis agisinin
olusmasina neden olur. Ogretmenlerin  denetlenmesi  kendi
donanimlarini kullanmada degil, aksine kendilerine verilen yetkileri
ve Ozerklikleri uygulama alaninda kullanabilme ve bu alanlar
genisleten bir yaklasimla birlikte olumlu sonuglar verebilir. Kurum
ve yonetici destegi ile iligkili karsilikli giiven duygusu gelismis
egitim kurumlariin isleyisi, dengeli ve gelecege yonelik nesillerin
daha oOzerk bir yapida kendilerini ifade etmelerine olanak
saglamaktadir (Oztiirk, 2011).

2.2. Is Tatmini
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Is tatmini genel olarak yapilan isin beklenen durumu karsilama
diizeyindeki etkisinin yiliksek olmasi ve buna karsin duyulan
duygular olarak ifade edilmistir (Diri, 2015). Is tatmini kavram,
yapilan arastirmalarda bireysel Ozelliklerin etkin oldugu ile iliskili
olarak; basarma giidiisii, 6z-kabiliyet, iyimser yaklagim, bilgi-beceri
paylagimi, umut etmek, dayanikli olmak gibi 6zellikler is tatmini
acgisindan olumlu yonde etki sagladig belirtilmistir. Ust seviyedeki
tatminin performans ve liretkenligin artmasina yonelik oldugu kabul
gormektedir (Biiyiikgdze ve Ozdemir, 2017). Is tatmininin insan
yasamindaki Onemi, gereksinim duyulan ihtiyaglarmi karsilamak
kosuluyla statii belirlemek, topluma fayda saglamak, yapilan isi
sevmek, Uretime katki saglamak, yapilan eylemlerde anlamli bir
biitiin olugturmak gibi ifadeler temel olarak is iligkilerinde olusan
yasantt diizeyleri, bireylere pozitif veya negatif yonde alacag is
tatminine etki eder (Yildirim, 2007). Is tatmininin sosyal

gostergelerle pozitif iligki icinde olmasi1 da beklenebilir.

Is tatmini endiistri ve orgiit psikolojisi alaninda yaygin kullanilan
bir kavram olarak karsimiza ¢ikar. Bireylerin duygusal acidan
zaman zaman pozitif veya negatif duygular igerisine girmelerindeki
etki durumu igsel veya digsal degiskenler olabilecegi gdz Oniine
getirildiginde, i¢sel etmenlere Ornek olarak kisinin kendini kotii
hissetmesinin nedeni ¢ocugunun gece ateslenmesi veya bir yakinini
kaybetmesi olabilir. Digsal etmenler ise isle ilgili degiskenler
bireylerin yasantilarina etki eden duygu degisikligi etkili olarak is

tatmininin temel arastirma sebeplerini icermektedir (Dikmen, 1995).
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2.2.1. Is Tatmini lle ligili Teorik Yaklasimlar

Is tatmini kavrami, oncelik olarak 1920°li yillarda konu olarak
incelemeye baglanmis olmasina ragmen 1940’1 yillarda 6nem
kazanarak etkileri arastirilmistir. Is tatmininde, calisilan kurumun
kisiye neler kattigmnin dnemi biiyiiktiir. Is yasaminda kisinin yaptig1
isle ilgili deneyimler kazanmasi olumlu yonde etkilerken, zaman
icerisinde yasanan duygusal ve zihinsel tutumlarin olumsuz
birikimler sergilemesi ise bireyleri olumsuz yonde etkiler.
Bireylerin bir¢ogu is tatminini saglarken, bircogu ise yaptigi isten
ayni oranda doyum saglayamaz. Asil amag kosullart olabildigince
tyilestirerek memnuniyeti saglayip Dbireyleri i tatminine

ulastirmaktir (Eginli, 2009).
2.2.2. Is Tatminini Etkileyen Unsurlar

Is tatminini etkileyen faktorler, i¢sel bir faktdr olan bireysel
unsurlar ve diger taraftan orgiitsel unsurlar olmak iizere iki 6ge

olarak ele alinmaktadir (S1igmaz, 2017).

[s tatminini etkileyen bireysel unsurlar is tatmini iizerinde tesir eden
icsel etmenlerdir, calisan nitelikleri ile ilgili olarak demografik
ozellikler etkendir. Bireylerin yaptiklar1 isin tasidigr anlama,
duyulan haza, isten duyulan gurura gore kisilik farkliliklar1 soyut
anlam tasimaktadir. Is tatminini 6nemi is dncesinde beklenen ve
sonrasinda var olan ¢ikt1 farkinin islevlerini i¢cermekte olup ¢ikan
farkin az olmasi is tatmini acisindan olumlu sonuglar dogurur. Is
memnuniyeti agisindan cevresel etkenler ve farkliliklart 6nem arz

ederek kisilerin ilgi derecelerindeki etki diizeyine gore degisimin
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boyutunda c¢ogalir veya eksilir. Farklilik durumu bireysel ve

dogustan gelen 6zellik bigimidir (S1igmaz, 2017).

Is tatminini etkileyen orgiitsel unsurlar; dgretimde idare baskis1 ve
idarenin destek eksikligi, ilgisiz 6grenci portfoyii, ¢alismayan ve
kuraldis1 hareketler, birtakim egitimcilerin tutum bozuklugu, okul-
aile birliginde zayif iliskiler, mesleki bakimdan gelismede sartlarin
yeterli olmamasi, yapilan is yiikiinlin gereginden ¢ok olmasi,
simiflarin sayica c¢ok olmasi, atamalarin isteksiz yapilmasi ve
egitimcilerin daima maruz kaldigi tenkitler olarak karsimiza

¢ikmaktadir (Diri, 2015).
2.2.3. Is Tatminini Tammlamay: Amaglayan Kuramlar

Is tatmini ile ilgili yapilan calismalarda, icerik ve siire¢ kuramlar
olarak gruplanan ihtiyaglar, bilissel, ikame, sosyal Ogrenim
kuramlart ile iliskilendirilerek izahina ¢alisilmustir. Igerik kuramlari,
hangi degisken gruplarin sonucuna baglh olarak gelisen durumlari
aciklamayr hedeflerken silire¢ kuramlar1 ise motivasyonun
mekanizmasini kognitif  etki diizeyleriyle aciklamay1
hedeflemektedir. Is tatminini tanimlamayr amaglayan kuramlar

igerik ve siire¢ kuramlari olarak incelenmektedir (Erken, 2006).
2.2.3.1. Icerik Kuramlar

Icerik kuramlari, isten duyulan tatmin diizeyinin istekler
dogrultusundaki etki diizeylerinin etmenlerini belirtmektedir. Is
tatmininin icerigini kapsayan elemanlarin aktarilmasi olarak da

ifade edilen kuramlardir. Genel bakis agisiyla ¢alisanlar is
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tatminine sevk eden ihtiyaglar1 ayr1 ayr belirterek bu ihtiyaglarin
giderilmesinde veya olumsuz hallerin yok edilmesinde ¢alisanin is

tatminine erigmesini ongoren kuramlardir (Kilig, 2011).
2.2.3.2. Siire¢ Kuramlari

Stire¢ kuramlarinda Ongoriilen tutum, bireylerin sergiledikleri
davranig bigimleri neticesini baslangic asamasinda tahmin
edebilmeleridir. Bireylerin davraniglarini sekillendiren unsurlarin,
gelecege dair inang diisiincesi, beklenti durumlar ile varsayimlar
seklinde sdylenebilir. Organizmanin, etrafindan edindigi emareleri
degerlendirerek ileride yapacagi igin mahiyetini belirleme hususunu
savunmustur (Erken, 2006). Bu cergevede, ¢alismada dgretmenlerin
is tatmininin artmasina yonelik Oncellerin i tatmini ile ve kendi

aralarindaki iliskiler sorgulanmaktadir.

2.2.4. Kurum ve Yénetici Destegi, Ozerklik ve Is Tatmini Arasindaki
Hliski

Is tatmininin 6neminin temel nedeni insan unsurudur ve hayattan
beklentilerini karsilama diizeyleri ile ilgili olarak kisilerin beden ve
ruh sagligi acgisindan direkt etki sagladigi ongoriilmektedir. Calisma
ortaminda beklenilen, adil bir iicret dagilimi ve miikafatlandirma
sisteminin diizgiin isleyisi, yapilan is alanindaki tecriibeler 6zerklik
algisin1 da goz onilinde bulundurularak toplum bazinda esit olmasi,
egitmenlerin is doyumu diizeyinde tatminkar bir durum saglar.
Bunun yani sira calisilan ortamin elverisli olmasi, calisma
arkadaglariyla uyumlu olma ve uygun calisma saatleri beklenen

duruma karsilik gelebilir. Calisanlarin tatmin diizeyine etki eden
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durum calisilan isin karsiliginda alinan ticretin orgiit dahilinde adil
bir ¢er¢evede yapilmast ve bu duruma bireylerin inanmalar1 s6z
konusu durumu iligkilendirmektedir. Bu baglamda yonetici/miidiir
yetkisinde yapilan destek calisanlarin is tatmini lizerindeki etkisinde

olumlu artig saglayacaktir (Yildirim, 2007).

Egitimcilerin calistiklart okullara yaptiklari ise kattiklar1 degerin
takdir gormesi, yoneticilerinden gelen destekle beslenerek
etkililiklerinin  artmasi, Ogretmenlerin giidiilenmeleri iglerine
odaklanmalar1 ve gerginlik durumlarini yonetebilmeleri agisindan
da yonetici desteginin 6nemi biiyiiktiir. Ogretmenler kurum ve
yonetici destegi ile mesleki agidan tatmin noktasina erigserek
ozerkliklerini kullanmak hususunda 6zgiir olmalar1 yaptiklar1 isin
saygmhigint ve toplumda egitimcilere verilen degerin ne denli
onemli oldugunu iirlinlin insan yetistirmeye yonelik olmasi da
yapilan yatirnmlarin gelecek acisindan Oneminin algilanmast is

tatminine katki saglayacaktir (Akin ve Kogak, 2007).
2.2.5. Egitmen ve Ogretmenlerde Is Tatmini

Is tatmininde, is kosullarna bagli olarak gelisen egitimci
meslektaglarinin - doyum farkhiliklar1 ile degisiklik gosteren,
kosullarin yeterliligi ile iligkili olarak etki diizeylerinin arttirilmasi
s6z konusudur. Ogretmen ve egitimcilerin uyum icerisinde
caligmalari, bagliliklarin1 giliclii tutmalari, gorevlerini severek
yapmalari, gerceklestirdikleri vazifelerinin kendilerine kattiklar
uygun sartlarin da bu duruma katki saglamasi, 6zerklik algilar1 is

tatmin seviyelerini yiikseltmelerine olanak saglamaktadir. Bunun
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aksine dgretmenlerin yiiklenilen isin yogunlugu, ruhsal sagliklarinin
yerinde olmamasi, ilgisiz 6grenci portfoyii, disiplin sorunlari, idari
personelle yasanan olumsuz durumlar, diger meslektaslariyla yasan
uyumsuzluklar, terfi konusuna yeterli olanak olmamasi gibi
sebepler is tatmini agisindan olumsuz etki saglamaktadir (Akhan,

2016).

2.2.6. Ogretmen ve Yoneticilerde Is Tatmininin Kamu ve Ozel

Okullar Arasindaki Farklar

Is tatmininin isle ilgili 6zellikleri gdz 6niinde bulundurularak farlilik
gostermesi, kamu ve 6zel okullar arasinda 6gretmen ve yoneticiler
acisindan ¢alisma sartlarina bagli olarak farklilagsmasi tatmin
diizeyinin de bu dogrultuda gelismesine olanak saglamaktadir.
Ogretmenlerin ¢alisma ortamlarindaki karar mekanizmasimin
diizgiin bir sekilde isleyisi, yapilan isin toplum yararma olmasi
egitimcilerin yaptiklari isleri digerleri tarafindan takdir gérmeleri is
tatmini acisindan O6nem arz etmektedir. Egitimde kamu ve ozel
okullar arasindaki farklilik beklenti diizeylerine iliskin olarak
kisilerin egitim diizeyi, yas, kidem, yapilan isin beklenen duruma
karsilik gelmesi de is tatmini agisindan farkliliklar gostermektedir
(Tagsdan ve Tiryaki, 2010). Bu noktadan sonra, siire¢ agisindan
bakildiginda orgiit icinde is tatmininin artmasina yonelik faktorlerin

ve etkilerinin belirlenmesi 6n plana ¢ikmaktadir.
3. Arastirmanin Modeli ve Hipotezler

Arastirmadaki temel varsayim, egitim kurumlarindaki 6gretmenlere

yonelik destegin ozerklik araciligiyla is tatminini artiracagi
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yoniindedir (Sekil 1), arastirma modeline uygun olarak ilgili

hipotezler kurulmus ve asagida aktarilmistir.

Kurum Destegt \
Yénetici Destegi /

Sekil 1. Arastirmanin modeli

Ozerklik — I Tatmini

H1: Kurum destegi, yonetici destegi, ozerklik ve is tatmini arasinda

yiiksek derecede olumlu iliski bulunmaktadir.

H2: Kamu okulu ve ézel okul ayrimina gére, ogretmenlerin kurum
destegi algisi, yonetici destegi algisi, ozerklikleri ve ig tatminleri

arasinda fark bulunmaktadir.

H3: Ozel okullarda égretmenlerin ézerkligi, kurum destegi ile is

tatmini arasinda bir ara degisken olarak isleyecektir.

H4: Kamu okullarinda 6gretmenlerin ozerkligi, kurum destegi ile is

tatmini arasinda bir ara degisken olarak isleyecektir.

H5: Ozel okullarda ogretmenlerin ozerkligi, yonetici destegi ile is

tatmini arasinda bir ara degisken olarak igleyecektir.

H6: Kamu okullarinda ogretmenlerin 6zerkligi, yonetici destegi ile

is tatmini arasinda bir ara degisken olarak isleyecektir.
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H7: Ozel okullarda &gretmenlerin ézerkligi, kurum ve yénetici

destegi ile is tatmini arasinda bir ara degisken olarak isleyecektir.

H8: Kamu okullarinda ogretmenlerin 6zerkligi, kurum ve yonetici

destegi ile i tatmini arasinda bir ara degisken olarak igleyecektir.
4.Y ontem

Caligmada nicel aragtirma teknigi kullanilmistir. Arastirmayla ilgili
verilerin toplanmasi i¢in, kolayda 6rneklem yontemiyle, 2016-2017
egitim-dgretim déneminde Pendik Ilgesi kamu okullarinda ve &zel
egitim kurumlarinda calisan yaklasik 240 6gretmene anket formu
dagitilmig, 208 katilimcidan anket doniisii saglanmis, eksik
isaretlemeler nedeniyle 185 anket kabul edilebilir olarak
degerlendirilmistir. Milli egitim istatistiklerine gére (MEB, 2017:
38) Pendik il¢esindeki genel ortadgretim okullarinda resmi kurumda
calisan 462, 6zel kurumlarda ¢alisan 459 6gretmen bulunmaktadir.
Buradan evreni tahminlemede orneklem sayisinin %90 giiven
diizeyinde kabul edilebilir oldugu goriilmiistiir (Yazicioglu ve

Erdogan, 2004).

Arastirmada kullanilan envanter demografik bilgi formu ve dort ayr
Olgekten olusmaktadir, segeneklerde 6 aralikli bir Olgekten
yararlanilmigtir.  Literatiirdeki farkli  Olgekler okul ortamina
uyarlanarak, veri toplandiktan sonra SPSS araciligiyla gegerlilik ve
giivenilirlik ¢aligmalar1 yapilmistir. “Kurum Destegi” Eisenberger,
Huntington, Hutchison ve Sowa (1986) tarafindan gelistirilen
ifadelerle, “Yonetici Destegi” ise Giray ve Sahin’in (2012)

gelistirdigi Olcek ile belirlenmistir. “Ozerklik” icin Hackman ve
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Oldham (1980) ile Breaugh (1985) tarafindan gelistirilen
ifadelerden faydalanilmis, “Is Tatmini” ifadeleri ise Brayfield ve

Rothe (1951) tarafindan gelistirilen 6l¢ekten alinmistir.

Olgeklerin gecerligi ve giivenilirligini tespit etmek amaciyla, SPSS
20.0 paket programinda kesifsel faktor analizi ve Cronbach Alpha
degerlerinin sinandigi i¢ tutarlilik testleri yapilmistir. Kamu okullari
ile 6zel egitim kurumlar1 arasindaki fark testleri t-testi araciligiyla,
degiskenler arasindaki iliskiler Pearson korelasyon analizi ile,
aracilik modelinin sinanmasina yonelik analizler ise basit ve ¢oklu
regresyon modelleri ile test edilmistir. Hipotezlere yonelik asamali
ara degisken testleri, SPSS ile farkli modeller kurularak sinanmistir.
Ara degiskenlerin aracilik rollerini belirlemek amaciyla, Baron ve
Kenny (1986) tarafindan onerilen iic agamali yontem arastirmaya

uyarlanmigtir (Uslu, 2010: 1648-1650).
5. Bulgular

Calismada kullanilan 6rneklemin demografik oOzellikleri su
sekildedir: 185 o6gretmenin %64,9’u kadin, %35,1’1 erkek ve
ortalama yas 33,67°dir. %66,5’1 kamu okullarinda, %33,5°1 ise 6zel
egitim kurumlarinda g¢alisan katilimcilarin bu okullarda ortalama
caligma siireleri yaklasik 6 yil olup, ortalama 10,7 yila yakin siiredir
calisma hayatinin igindedirler. %44,3’i bekar, %53,5’1 evlidir.
%22,2’s1 okullarinda idarecilik yapmaktadir. Her ol¢ek ayr1 ayri
faktor analizden gecirilmis ve her Olgek tek faktor altinda
toplanmistir. Faktorlerin giivenilirlikleri Cronbach Alpha degerleri

ile test edilmistir. Olgeklerin Cronbach Alpha giivenilirlik
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katsayilar1 0,75 tlizerinde olup Olgeklerin iyi derecede giivenilir
oldugu sonucuna varilmistir. Degiskenlerin ortalamalari, standart
sapmalar1 ve aralarindaki iliskiler Tablo 1°de gdsterilmistir,
degiskenler arasinda pozitif iliski bulunmus, birinci hipotez
desteklenmistir.  Ozellikle kurum ve yonetici destegi ile

ogretmenlerin 6zerklik algilar arasinda giiglii bir iligski saptanmaistir.
Tablo 1.

Degiskenlerin Ortalamalari, Standart Sapmalari ve Aralarindaki

liskiler

Degiskenler Ort. SS 1 2 3
1. Kurum Destegi 3,69 1,19

2. Yonetici Destegi 3,44 1,40 | ,803*

3. Ozerklik 459 0,83 |,508* ,299*

4. is Tatmini 458 0,99 | 406* 271* 525*

iskiler *p< 0.01 degerinde anlamli, n=185

Kamu okullari ile 6zel egitim kurumlarmni karsilastirma i¢in yapilan
fark analizlerinde, sadece kurum destegi (t=-,2586 p=.01) a¢isindan
anlaml fark oldugu bulunmus, kurum desteginin kamu okullarinda
(ort.=3,86) ozel egitim kurumlarina gore (ort.=3,35) daha yiiksek
seviyede oldugu goriilmiis, ikinci hipotez destek bulmustur. Ozel
egitim kurumlarindaki 6gretmenler, kurumlar tarafindan daha az

desteklendiklerini diisiinmektedir.

Kamu okullar1 ile o6zel egitim kurumlarindaki Ogretmenleri

karsilagtirmaya yonelik yapilan regresyon analizlerinde, hem kamu
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okullarinda hem de 6zel okullarda araci degisken analize katildiktan
sonra, kurum desteginin is tatminine etkisinin azaldigr halde
katkisinin  devam etmesi nedeniyle Ogretmenlerin  6zerklik
algilarmin kismi bir aracilik etkisi oldugu belirlenmis (Tablo 2,
Model 3a ve Model 3b), tglincii ve dordiincii hipotez

desteklenmemistir.
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Tablo 2.

Kurum Desteginin Ozerklik Araciligiyla Is Tatminine Etkilerine
Iliskin Regresyon Modelleri

Bagimh Degiskenler

Ozerklik Is Tatmini

Model 1a | Model 2a Model 3a

A22%**  pgRIEX DD(wx
Kurum Destegi
(.057) (.059) (.081)
g
=
g .160*
£ Ozerklik
7 (.133)
E
;5» Diiz. R? 470 274 280
3
S F 55,141%** 24,074%** 12 855%**
N 63 63 63
Model 1b | Model 2b  Model 3b
328%*%  A34xEx DDQwx
Kurum Destegi
(.065) (.087) (.085)
- 52475
‘:: Ozerklik
<
& (.108)
=
£ Diiz. R? 167 163 340
¥
F 25,413%*% 24 765%** 32 429***
N 122 122 122

*Exp < 0.001, **p < 0.01 ve *p < 0.05 degerinde anlamli,

standart hatalar parantez i¢inde
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Ozel okullarda dgretmenlerin dzerklik algilari aract degisken olarak
analize katildiktan sonra, yonetici desteginin is tatminine etkisinin
ortadan kalktig1 goriilmektedir (Tablo 3, Model 6a), 6zel egitim
kurumlarindaki yoOnetici destegi Ogretmenlerin  Ozerklesmeleri
aracilifiyla is tatminine katki saglamaktadir, besinci hipotez destek
bulmustur. Kamu okullarinda ise araci degisken analize katildiktan
sonra, yonetici desteginin is tatminine olan etkisinin azaldigi halde
katkisinin  devam etmesi nedeniyle Ogretmenlerin  6zerklik
algilarinin kismi bir aracilik etkisi oldugu goriilmiis (Tablo 3,

Model 6b), altinct hipotez desteklenmemistir.
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Tablo 3.

Yénetici Desteginin Ozerklik Araciligiyla Is Tatminine Etkilerine

Iliskin Regresyon Modelleri

Bagimh Degiskenler

Ozerklik Is Tatmini
Model 4a | Model 5a  Model 6a

313*** 197*** .103
¢ | Yonetici Destegi
é (.058) (.057) (.066)
g . 301*
Q Ozerklik
= (121)
2 Diiz. R? 316 154 222
=
E F 29,185*** 12 141** 9,680***
©
N 63 63 63
Model 4a | Model 5a Model 6a
.085 197** .136*
Yonetici Destegi
(.056) (074)  (.062)
E J15%**
E Ozerklik
3 (.100)
=
§ Diiz. R? .011 .048 327
M F 2,295 7,189** 30,655***
N 122 122 122

**Ep < 0.001, **p < 0.01 ve *p < 0.05 degerinde anlaml,

standart hatalar parantez iginde

Okullarda kurum ve yonetici desteginin beraber katkisina

bakildiginda, 6zel okullarda 6zerklik ve is tatmini lizerinde kurum

124



IJEASS Aralik / December 1(1), 101-135 Tuna USLU & Sabriye DUYSAK

desteginin dogrudan giiclii bir etkisi oldugu tespit edilmistir (Tablo
4, Model 7a ve Model 8a). Ogretmenlerin &zerklik algilar1 araci
degisken olarak analize katildiktan sonra dahi, anlamli katkiya sahip
tek degisken kurum destegidir (Tablo 4, Model 9a), yedinci hipotez
reddedilmistir. Kamu okullarinda da 6zerklik ve is tatmini tizerinde
kurum desteginin dogrudan giiclii bir etkisi oldugu tespit edilmistir
(Tablo 4, Model 7b ve Model 8b). Ancak 6gretmenlerin 6zerklik
algilar1 aracit degisken olarak analize katildiktan sonra, kurum
desteginin anlamli etkisi ortadan kalkmistir (Tablo 4, Model 9b),

sekizinci hipotez desteklenmistir.
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Tablo 4.

Kurum ve Yonetici Desteginin Ozerklik Araciligiyla Is Tatminine

Etkilerine Iligkin Regresyon Modelleri

Bagimh Degiskenler

Ozerklik Is Tatmini
Model 7a | Model 8a  Model 9

528*** A431%** 357+
Kurum Destegi
(.123) (.126) (.144)
E 107 ~145 ~130
£ | Yonetici Destegi
g (.110) (.113) (.114)
=
M ] 141
E Ozerklik
) (.133)
=
E Diiz. R? 470 .282 .284
Q
F 28,011*** 12,992*** 9 050***
N 63 63 63
Model 7b | Model 8b  Model 9b
BSh2x**  Bhoxxk .203
Kurum Destegi
(.094) (.130) (.131)
-.239** -.127 .024
= | Yonetici Destegi
= (.074) (.103) (.096)
g i} 632
= Ozerklik
E (.113)
¥
Diiz. R? 227 167 335
F 18,897*** 13,204*** 21 A72***
N 122 122 122

*Exp < 0.001, **p < 0.01 ve *p < 0.05 degerinde anlamli,

standart hatalar parantez icinde
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Regresyon analizleri sonucunda, okullarda c¢alisan 6gretmenler igin
kurum desteginin is tatmini lizerinde yonetici desteginden daha
giiclii bir etkisi oldugu, ancak kurum desteginin kamu okullarinda
o0gretmenlerin 6zerklesmeleri araciligiyla is tatminini artirdigi, 6zel
egitim kurumlarinda ise dogrudan is tatminlerine yonelik bir etkinin

oldugu bulunmustur.
6. Tartisma ve Sonuc¢

Egitim kurumlarindaki 6gretmenler acisindan, kamu ve 6zel okullar
arasinda yonetim bigimi, isleyis ve yapi1 farkliliklari nedeniyle is
tatminine etki diizeyi, kurum ve yonetici destegi ile Ozerklik
algilarina dayanarak cesitlilik gdsterdigi bu durumun egitimcilerin
beklenti diizeyleri ile ruhsal durumlarinda fark yarattig
goriilmektedir. Kurumlar birbirinden farkli 6zelliklerde yonetim
bi¢cimleriyle idare edilmektedir. Giiniimiizde is yiikiiniin adaletli bir
sekilde dagitilmasi, kiiresel boyutta hareket kabiliyetini artirarak
rekabet ortaminda farkli pozisyonlara ve yeniliklere agik olma
giidiistinii desteklemektedir. Y6netimin basli bagina bir sanat olmast
baglaminda, degisik karakterdeki bireyleri ortak amag¢ ugruna bir
araya getirmesi ve bu amaca yoOnelik caligsmalart ekip ruhunu
asilayarak yapmalar1 agisindan Onemlidir. Egitim kurumlarinda
yonetim, egitimcilerin ortak bir ama¢ ugruna karsilikli gosterilen
saygl, uyum ve hosgoriiniin etkili olacagi bir model
olusturmaktadir. Kurumda farkl kisiliklerin bir arada etik yonetim
olgusuyla basar1 saglamasi, hem toplum acisindan hem de

Ogretmen, Ogrenci ve yonetim agisindan toplumun biitiiniine fayda
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saglamaktadir (Balyer ve Gilindiiz, 2010). Bu ¢er¢evede okullardaki
orgiit iklimini, st yonetimden 6grencilere kadar daha demokratik
ve kararlara katilimi kolaylastiracak sekilde yeniden yapilandirmak
gerekmektedir (Uslu ve Cubuk, 2015). Ancak arastirmadaki
sonuglar, kamu okullarinda ve 6zel egitim kurumlarinda yonetim
olgusunun farkl algilandigin1 gostermektedir. Kamuda yonetim ¢ok
daha kurumsal ve biirokratik bir anlam ifade ederken, diger taraftan
0zel okullarda yonetim islevsel bir boyut kazanmaktadir. Bu
nedenle etik yonetimin kamuda ve 6zel egitim kurumlarinda farkli
sekillerde ele alinmas1 ve orgiit kiiltiirtine islenmesi gerekmektedir.
Gilintimiizde calisanlar, yoneticilerin klasik yonetim tarziyla degil,
modern yonetim anlayisint kavramig liderlik vasiflarina uygun
nitelikte, kendilerine ve kurumlarina art1 degerler katan caligsanlarla
beraber yoneten idarecilerden olmasini istemektedir. Bu ortamda
calisan bireyler de kendilerini daha Ozerk hissederek islerinde

doyuma ulasabilmektedir.

Egitim alaninda 0Ozellikle 2014-2015 egitim-0gretim yilindan
itibaren, yeni diizenlemeler ve uygulanan tesvikler ile kurulan 6zel
okullarin sayisinin artmasi beklenmektedir. Bu ac¢idan bakildiginda,
6zel okullarin egitim sektorii i¢inde kendilerine bir rol bicecegi ve
egitimde farklilagma agisindan 6zel egitim kurumlarinin kendi
aralarinda yaris icerisinde olacagi ve Onemini artiracagl On
goriilmektedir (Akyol ve Yilmaz, 2016). Ancak bulgulara gore, 6zel
egitim kurumlarinda 6gretmenlere yonelik kurum desteginin daha
diisiik oldugu tespit edilmistir. Bu nedenle bu siiregte bir ¢alisan

katitlmin1  destekleyen kurumsallasma modeli ile yapilanan
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okullarin, yonetim yapilariin ve is siireclerinin ¢ok daha saglikli ve
demokratik  olarak  Orgiitlenecegi  Ongoriilebilir.  Toplumun
ihtiyaclarinin ¢ogalmasiyla egitim kurumlarindan beklenilen kaliteli
egitim anlayis1 da artmistir. Oniimiizdeki yillarda siire¢ yaklasimlar
acisindan egitimcilerin motive edilmesinde, O6zerklik algisinin

Ooneminin daha da artacagi gortilmektedir.

Bundan sonra yapilacak calismalarda, Istanbul’daki diger
ilcelerdeki egitim kurumlarinda veya mesleki ve teknik ortadgretim
okullarinda arastirma yapilarak ulasilan sonuglar bu c¢alismadaki
bulgularla karsilagtirilabilir.  Ayrica yapilacak  ¢alismalarda
ogretmenlerin Ozerklik diizeyleriyle ilgili algilari, kamu ve 6zel
ilkdgretim kurumlarinda da karsilagtirilabilir. Bu karsilastirmalar,
kamu yararina yonelik c¢aligmasi ongoriilen egitim kurumlarinin
kamu ve 6zel sektdr ayrimina gore ticari kaygilardan dolay: farklilik

gosterdigini de ortaya koyabilir.
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